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bƻǾŜƳōŜǊǎǝƳƳǳƴƎ ς ŀƭƭŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜǎŜǎ 
²ƻǊǘ ƪŀƴƴ ōŜƛ ƳƛǊ ǘǊǸōǎƛƴƴƛƎŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ 9Ǌǎǘ ǊŜŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ 
ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ƎǊŀǳ ǳƴŘ ǿƻƭƪŜƴǾŜǊƘŀƴƎŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƴŀǎǎ ǳƴŘ ƪŀƭǘ ƛǎǘΦ ²ƛŜ ǎŜƘǊ 
ǎŜƘƴŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ {ƻƳƳŜǊΣ ƴŀŎƘ 
²ŅǊƳŜΣ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƴ CŀǊōŜƴΦ ¦ƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴȊƛƎŜΦ {ƛŜ 
ƪŜƴƴŜƴ Řŀǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘΦ 
¦ƴŘ Řŀ ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ YƛƴŘŜǊōǳŎƘ 
Ǿƻƴ мфст Ǿƻƴ [Ŝƻƴ [ƛƻƴƴƛ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴΥ 
αCǊŜŘŜǊƛŎƪάΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CŜƭŘƳŀǳǎΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ {ǘŜƛƴπ
ƳŀǳŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ 
ƭŜōǘΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ǎŀƳƳŜƭǘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ 
ƪŜƛƴŜ YǀǊƴŜǊΣ bǸǎǎŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ±ƻǊǊŅǘŜΦ 
9Ǌ ǎƛǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ǘǳǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘǎΦ !ƭǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aŅǳǎŜ ƛƘƴ ŜƳǇǀǊǘ 
ŀǳũƻǊŘŜǊƴΣ ǎƛŎƘ ŀƳ {ŀƳƳŜƭƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊπ
ǾƻǊǊŅǘŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ CǊŜŘŜǊƛŎƪΥ 
α!ǳŎƘ ƛŎƘ ǎŀƳƳƭŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊΣ 
ƴŅƳƭƛŎƘ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴΣ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊπ
ǘŜΦά 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aŅǳǎŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƛƘƴ 
ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƛƳ ǝŜŦŜƴ ²ƛƴǘŜǊ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ŀƴ YǀǊƴŜǊƴ ǳƴŘ bǸǎǎŜƴ 
ŀǳŦƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŅǳǎŜ ǎƛǘȊŜƴ ƘǳƴƎπ
ǊƛƎΣ ǘǊŀǳǊƛƎ ǳƴŘ ǾƻǊ YŅƭǘŜ ȊƛǧŜǊƴŘ ōŜƛŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊΦ 5ŀ ŦŀƭƭŜƴ ƛƘƴŜƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎ ±ƻǊǊŅǘŜ ŜƛƴΣ 
ǳƴŘ ǎƛŜ ŦƻǊŘŜǊƴ ƛƘƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ƧŜǘȊǘ 
ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ǘŜƛƭǘ ǎŜƛƴŜ 
±ƻǊǊŅǘŜ ŀǳǎΥ 9Ǌ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ǿŅǊƳŜƴŘŜƴ 
{ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ōǳƴǘŜƴ CŀǊōŜƴ ŘŜǎ 
{ƻƳƳŜǊǎΦ 9Ǌ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊƭŜōǘ Ƙŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜǎŜ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ƎŜǊŜƛƳǘŜǊ 
²ŜƛǎŜ ǾƻǊΦ 5Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜƴ aŅǳǎŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ 
ŘŜƳ ƎŀƴȊ ǿŀǊƳ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƭŜōƴƛǎπ
ǎŜΦ WŜǘȊǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǎƛŜΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŀǳŎƘ 

[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ 
CǊŜŘŜǊƛŎƪǎ ±ƻǊǊŅǘŜ ǎƛƴŘΦ 
!ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎƛƭǘΥ 5ŜǊ aŜƴǎŎƘ ƭŜōǘ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻƳ .Ǌƻǘ ŀƭƭŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ ²ƻǊǘΣ 
Řŀǎ ŀǳǎ DƻǧŜǎ aǳƴŘ ƪƻƳƳǘ όaŀǧƘŅǳǎ 
пΣпύΦ 5ŀǎ ²ƻǊǘ DƻǧŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ¢ǊƻǎǘΣ Iŀƭǘ 
ǳƴŘ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊ ǎŜƛƴΦ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ǳƴŘ 
²ŅǊƳŜ ǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴǎ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ DŜōƻǊπ
ƎŜƴƘŜƛǘΦ !ƴ ȊǿŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
[ŜōŜƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΥ 
!ƴ ŘŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴ όммΦммΦύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƘŜƛƭƛƎŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ όмфΦммΦύΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ 
[ƛŎƘǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƳŜƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊ .ƭƛŎƪŦŜƭŘ ǊǸŎƪŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DƻǧŜǎƭƛŜōŜ ǳƴŘ 
IŜǊȊŜƴǎǿŅǊƳŜ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴΗ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƎǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ǊǳƘƛƎ ΨƳŀƭ ŜƛƴŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ ¢ŜŜ ǳƴŘ 
ŘŀȊǳ ƘŜƛƳŜƭƛƎŜǎ YŜǊȊŜƴƭƛŎƘǘΗ  

9ǎ ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

wƻǎǿƛǘƘŀ aƻƘǊƳŀƴƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ   
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DŜƻǊƎ {ǘŜŦŀƴ .ŀŘǳǊŀ 
сс WŀƘǊŜΣ wŜƴǘƴŜǊ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 
 
wƻōƛƴ aŀǊƪǳǎ .ŜŘƴƻǊȊ 
нф WŀƘǊŜΣ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 
 
WƻƘŀƴƴ tŀǳƭ /ƘǊƻƴȊ 
со WŀƘǊŜΣ {ǇŜŘƛǝƻƴǎƪŀǳŦƳŀƴƴ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 
 
Wŀƪƻō aŀǧƘŅǳǎ DǊŀōƛƴǎƪƛ 
ос WŀƘǊŜΣ .ŀƴƪƪŀǳŦƳŀƴƴ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 
 
DŜƻǊƎ !ƴŘǊŜŀǎ IŜƛŘŜǊ 
рм WŀƘǊŜΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƛƴŦƻǊƳŀǝƪŜǊ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 
 
IŀǊŘȅ WƻǎŜŦ wƛŎƘŀǊŘ YŜƭŎƘ 
ру WŀƘǊŜΣ tƻƭƛȊƛǎǘ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘ YƴŜǇǇŜǊ 
см WŀƘǊŜΣ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ aŀǎŎƘƛƴŜƴōŀǳ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘŜƻŘƻǊ YƴƛǇǇǎŎƘƛƭŘ 
ср WŀƘǊŜΣ 5ƛǇƭΦ LƴƎŜƴƛŜǳǊ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 
 
/ƭŀǳŘƛŀ YǀŎƪƭŜǊ 
сл WŀƘǊŜΣ wŜƴǘƴŜǊƛƴ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 
 
5ŀǊƛǳǎ aŀǊŜƪ bƻǿŀŎȊȅƪ 
пм WŀƘǊŜΣ .ŀƴƪƪŀǳŦƳŀƴƴ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 
 
!ƴǘƘƻƴȅ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ¢ƘŜƻŘƻǊ bƻǿŀƪ 
ол WŀƘǊŜΣ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛƴƎŜƴƛŜǳǊ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 
 
aƛǊƻǎƭŀǿ Wŀƴ tǳŘŜƭƪƻ 
пт WŀƘǊŜΣ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 
 
5ŀǊƛǳǎ !ŘƻƭŦ {ƪƻƭƛƪ 
рр WŀƘǊŜΣ [ŀŎƪƛŜǊŜǊ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴ 

 

 

       YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴƭƛǎǘŜ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ ŀƳ луΦκлфΦммΦнлнр 

5ƛŜ ǾƻƳ ²ŀƘƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ YŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴŘŜƴƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭ 
ƛƴ ŘŜǊ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛƭƛƎ DŜƛǎǘ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ 

ǿƛǊŘ ǾƻƳ мфΦлфΦнлнр ōƛǎ ȊǳƳ лфΦммΦнлнр ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΥ 
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!ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 
CǊŜƛǘŀƎΣ омΦ hƪǘƻōŜǊ 

±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜƴΥ 

мтΦлл ¦ƘǊ IŜǊȊ WŜǎǳ 

муΦол ¦ƘǊ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

IƭΦ aŜǎǎŜƴΥ 

млΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ 

ммΦол ¦ƘǊ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

!ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎΥ 

мпΦлл ¦ƘǊ - !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎΣ YƻƳƳǳƴŀƭŦǊƛŜŘƘƻŦ IŜƛƭ 

мпΦол ¦ƘǊ - !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎΣ ŜǾΦ CǊƛŜŘƘƻŦ IŜƛƭ 

мрΦлл ¦ƘǊ - !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎΣ ŜǾΦ CǊƛŜŘƘƻŦ hōŜǊŀŘŜƴ όtŀǾƛƭƭƻƴύ 

мрΦлл ¦ƘǊ - !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƭƭƎΦ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎΣ YŀǇŜƭƭŜ ŜǾΦ CǊƛŜŘƘƻŦ hǾŜǊōŜǊƎŜ 

мрΦлл ¦ƘǊ - !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƭƭƎΦ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎΣ ¢ǊŀǳŜǊƘŀƭƭŜ IǸƴŜǊōŜƛƴ tŀǊƪŦǊƛŜŘƘƻŦ 

мсΦлл ¦ƘǊ - !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎΣ CǊƛŜŘƘƻŦ wǸƴǘƘŜ όtŀǾƛƭƭƻƴύ 

!ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

IƭΦ aŜǎǎŜƴΥ 

млΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ 

ммΦол ¦ƘǊ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

!ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴΥ 

мтΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

!ǳŎƘ ƛƳ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƻŘŜǊ 
ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ¸ƻǳǘǳōŜ-YŀƴŀƭΦ  

½ǳ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ  

DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΥ 
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aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ƛƴ hōŜǊŀŘŜƴ  
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ммΦммΦΣ мсΦол ¦ƘǊ 
5ƛŜ Yƛ¢ŀ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ hōŜǊŀŘŜƴ ŦŜƛŜǊǘ  
{ǘΦ aŀǊǝƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛŎƘǘŜƭ-
ƎǊǳǇǇŜ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊΦ  
¦Ƴ мсΦол ¦ƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭƻǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴπ
ŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǊōŀǊŀ-YƛǊŎƘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wǀπ
ƳŜǊǇŀǊƪΣ ŘŜǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŜ Ƴƛǘ Iƻǘ 5ƻƎǎΣ .ǊŜȊŜƭƴ 
ǳƴŘ ǿŀǊƳŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊπ
ǾŜǊƪŀǳŦ ŬƴŘŜǘ  
ōƛǎ ȊǳƳ омΦмлΦ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ 
²ƛŎƘǘŜƭƴ ǎǘŀǧΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ¢ŜƭΦ лнолт κ утмоΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΗ 

aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ƛƴ aƛǧŜ 
CǊŜƛǘŀƎΣ лтΦммΦΣ мсΦол ¦ƘǊ 

5ƛŜ Yƛ¢ŀ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aƛǧŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴǘǊŜũ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ ƭŀŘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ 
тΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ !ƴǎǇƛŜƭ Ȋǳ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŀǳŦ ŘŜƴ IƻŦ ŘŜǎ 
tŜǎǘŀƭƻȊȊƛƘŀǳǎŜǎ ŜƛƴΦ !ō мт ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ .ǊŜȊŜƭƴΣ DŜǘǊŅƴƪŜƴ 
ǳƴŘ aǳǎƛƪΦ ¦Ƴ мтΦол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ [ŀǘŜǊπ
ƴŜƴǳƳȊǳƎ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛƳ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴǘǊŜũΣ ¢ŜƭΦ лнолтκнулоооΣ ƻŘŜǊ ƛƳ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ¢ŜƭΦ лнолтκулоттΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΗ 

aŀǊǝƴǎ-¦ƳȊǳƎ  
ƛƴ ²ŜŘŘƛƴƎƘƻŦŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎΣ лтΦммΦΣ мсΦол ¦ƘǊ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ тΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŦŜƛŜǊǘ ŘŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ǎŜƛƴ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘΦ 
5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 
CǊŀǳ wƻǎǿƛǘƘŀ aƻƘǊƳŀƴƴ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ 
мсΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦƻƭƎǘ 
ŘŜǊ {ǘΦ aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ ς ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ 
{ǘΦ aŀǊǝƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tŦŜǊŘΦ CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ 
²ƻƘƭ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΥ 9ǎ Ǝƛōǘ DŜǘǊŅƴƪŜΣ DƭǸƘπ
ǿŜƛƴΣ tƻƳƳŜǎ ǳƴŘ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴΦ 
.ǊŜȊŜƭƳŀǊƪŜƴ ǎƛƴŘ ŀō ŘŜƳ нтΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ  
5ƛŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴ ƳƛǘȊǳŦŜƛŜǊƴΗ 

aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ ƛƴ wǸƴǘƘŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ммΦммΦΣ мтΦлл ¦ƘǊ 
5ŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƭŅŘǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ǘΦ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘ 
ŜƛƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ 
ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƳ мтΦлл 
¦ƘǊ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ YƛǘŀΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ 
ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƛƳ 
DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛπ
ŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΥ 9ǎ Ǝƛōǘ .ǊŜȊŜƭƴΣ 
²ǸǊǎǘŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƪŀƭǘŜ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜ DŜǘǊŅƴπ
ƪŜΦ .ǊŜȊŜƭƳŀǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ 
hƪǘƻōŜǊ ŦǸǊ нΣлл ϵ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ŜǊǿƻǊōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛƭŘΥ DŀōǊƛŜƭŜ tƻƘƭΣ wŜŎƭŀƳŜ.ǸǊƻ κ YƛƴŘŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊƪ LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ  



у 
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5ƛŜ IŜǊōǎǘ- ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ ŜƳǇŬƴŘŜƴ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƭƛŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ǊŀǳŜǊ ōŜŬƴπ
ŘŜƴΣ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ōŜƭŀǎǘŜƴŘΦ 5ƛŜ ŦǊǸƘ ŜƛƴōǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ǳƴƪŜƭπ
ƘŜƛǘΣ Řŀǎ ƘŅǳŬƎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ²ŜǧŜǊΣ ŘƛŜ bŀπ
ǘǳǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊŜƛƎǘΣ 
ŀƭƭ Řŀǎ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜǊƭŜōǘŜ ±ŜǊπ
ƭǳǎǘ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘ ƛƴǎ .Ŝǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴ ŘǊŅƴƎǘΦ  
5ƛŜ tŦŀǊǊŜƛ IŜƛƭƛƎ DŜƛǎǘ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ ƭŅŘǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊȊ-WŜǎǳ-
YƛǊŎƘŜ ƛƴ wǸƴǘƘŜ ŜƛƴΦ !ƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ CǊŜƛπ

ǘŀƎŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
αwŀǳƳ ŦǸǊ ¢Ǌƻǎǘά ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 
мтΦол ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ǊǳƘƛƎŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊƛŜƘŜƴΣ ƳŜπ
ŘƛǘŀǝǾŜ aǳǎƛƪ ŀƴȊǳƘǀǊŜƴΣ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ Ȋǳ 
ŜƴǘȊǸƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƘƛƴȊǳǎŜǘπ
ȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƴŀŎƘȊǳƎŜπ
ƘŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŘŀȊǳ ŘǳǊŎƘ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ [ƛŎƘǘŜũŜƪǘŜ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 
²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜǊ ōȊǿΦ ¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛǘŜǊ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ŦǸƘǊŜƴΦ  

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ α¢ǊƻǎǘǊŀǳƳ ƛƴ IŜǊȊ WŜǎǳά ŀƳ  

CǊŜƛǘŀƎΣ тΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ 

мтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ  

αwŀǳƳ ŦǸǊ ¢Ǌƻǎǘά ƛƴ ŘŜǊ  
IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ wǸƴǘƘŜ 

α¢ŅǎǎƪŜƴ ¢Ǌƻǎǘά 
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŦǸƘƭŜƴ 
ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ ŀƭƭŜƛƴΦ  

5ŀ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ 
ŅƘƴƭƛŎƘ ŜǊƎŜƘǘΣ ƛǎǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭ Řŀǎ 
α¢ŅǎǎƪŜƴ ¢Ǌƻǎǘά ŘƛŜƴŜƴΦ Lƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊ ǳƴŘ 
ƻũŜƴŜǊ wǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 
ǎƛŜ ōŜǿŜƎǘ ƻŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

bŅŎƘǎǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ луΦммΦнлнр 

½ŜƛǘΥ мрΦол ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ  

hǊǘΥ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ [ƛƴŘŜƴǿŜƎ ннΣ  

ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŜŘŘƛƴƎƘƻŦŜƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  

tŀǎǘƻǊ DǸƴǘŜǊ YƛǎŎƘƪŜǿƛǘȊ  
όYƻƴǘŀƪǘ ǎƛŜƘŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜύ 
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±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

5ƛŜ DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊƴ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ŀƳ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŬƴŘŜƴ ƛƴ .ŜǊƎƪŀπ
ƳŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎǘŀǧΥ 

.ŜǊƎƪŀƳŜƴ-²ŜŘŘƛƴƎƘƻŦŜƴΥ  
ммΦлл ¦ƘǊ ¢ǊŜũŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǊōŀǊŀ-!ǇƻǘƘŜƪŜΣ 
{ŎƘǳƭǎǘǊΦ оуΣ ŀƴǎŎƘƭΦ ¢ǊŀǳŜǊƳŀǊǎŎƘ ȊǳƳ 9Ƙπ
ǊŜƴƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜƳ 9Ǌƴǎǘ-CƭǸǖ-tƭŀǘȊ  

.ŜǊƎƪŀƳŜƴ-hōŜǊŀŘŜƴΥ 
ммΦол ¦ƘǊ !ōƳŀǊǎŎƘ ǾƻƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-
ƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ȊǳƳ hōŜǊŀŘŜƴŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ 

.ŜǊƎƪŀƳŜƴ-IŜƛƭΥ  
моΦол ¦ƘǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ YŀǇŜƭƭŜ IŜƛƭ 

.ŜǊƎƪŀƳŜƴ-wǸƴǘƘŜΥ  
мпΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜΣ ŀƴǎŎƘƭΦ 
{ŎƘǿŜƛƎŜƳŀǊǎŎƘ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭ 

.ŜǊƎƪŀƳŜƴ-hǾŜǊōŜǊƎŜΥ 
мрΦлл ¦ƘǊ 5ŜƴƪƳŀƭ ŀƴ ŘŜǊ IŀƴǎŀǎǘǊŀǖŜ  

.ŜǊƎƪŀƳŜƴ-aƛǧŜΥ  
мсΦлл ¦ƘǊ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ŀƳ YǊƛŜƎŜǊπ
ŘŜƴƪƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ƻōŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦŜǎ 
.ŜǊƎƪΦ-aƛǧŜ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘŦŜƛŜǊ ŀƳ  
aƛǧǿƻŎƘΣ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

5ƛŜ ƪŦŘ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀƳ  
мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ȊǳǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘŦŜƛŜǊ ŜƛƴΦ ²ƛǊ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ǳƳ мр ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ 
aŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ-YƛǊŎƘŜΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ CŜƛŜǊ Ƴƛǘ YŀũŜŜπ
ǘǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŀǊ-9ƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ-
Iŀǳǎ ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WǳōƛƭŅπ
ǳƳǎōǸŦŜǧ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ мнл WŀƘǊŜ ƪŦŘ {ǘΦ 9ƭƛπ
ǎŀōŜǘƘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ р 9ǳǊƻΦ ²ƛǊ 
ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ !ǎǎǳƴǘŀ 
tƭŀǨŀǳǘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лнолтκурпунΦ  

9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ǿƻƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ  



мм 
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/ŀǊƛǘŀǎ-!ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳƭǳƴƎ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ-
!ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ 
ȊǳƳ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ǎǘŀǧΦ {ƛŜ ǎǘŜƘǘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αCǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ CǸǊ ƘƛŜǊΦάΦ  
тл ҈ ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ /Y5-DǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ IƛƭŦǎπ
ŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ȊΦ.Φ 
ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭƘƛƭŦŜΣ IƛƭŦŜ ŦǸǊ YǊŀƴƪŜ ǳƴŘ ŀƭǘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘΣ CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜΣ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ ол ҈ ǎŜǘȊǘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ¦ƴƴŀ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ {ƛŜ 
ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜΥ  

.9²LwY9b {L9 D¦¢9{Η 

.ŜǘŜƛƭƛƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ-
!ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр 

DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴǘŜƴ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴΥ 

/ŀǊƛǘŀǎ-YƻƴŦŜǊŜƴȊ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ  
59ум пмлр мупр лллн лмфр мм  
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŜǊƎƪŀƳŜƴκ.ǀƴŜƴΦ 

/ŀǊƛǘŀǎ-YƻƴŦŜǊŜƴȊ IŜǊȊ WŜǎǳΣ  
59фу пмлр мупр лллп мррт нт  
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŜǊƎƪŀƳŜƴκ.ǀƴŜƴΦ 

.w¦b/I C«w 5L9 D9a9Lb59 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ фΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ  
ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘΦ-.ŀǊōŀǊŀ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ hōŜǊŀŘŜƴΣ  
ƘŜƛǖŜƴ ŘƛŜ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ CǊŀǳŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƻƭǇƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜ hōŜǊŀŘŜƴ ŘƛŜ 

ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ  
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ȊǳƳ .ǊǳƴŎƘ 
ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ !Ƴ wǀƳŜǊōŜǊƎ мΦ 



мн 
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5ƛŜ /ƘƻǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YǊŜǳȊϧvǳŜǊ ƭŅŘǘ Ȋǳ 
ŘŜƴ tǊƻōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǎǘƻǊŀƭƳŜǎǎŜ Ǿƻƴ 
LƎƴŀȊ wŜƛƳŀƴƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ǊŀƴǎŜŀƳǳǎ Ǿƻƴ 
WƻǎŜǇƘ LƎƴŀȊ {ŎƘƴŀōŜƭ ŜƛƴΦ 
5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘǸŎƪŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƳ  
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀΣ мл ¦ƘǊΣ ǎƛƴƎŜƴΦ 
LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǀũƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻōŜƴ 
ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ /ƘƻǊƎŜǎŀƴƎ 
ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎŎƘƻƴ /Ƙƻπ
ǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ 
.ŜŘƛƴƎǳƴƎΣ ǳƳ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
YƻƳƳ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳΣ ƻō Ŝǎ 5ƛǊ 
ǇŀǎǎǘΦ 

tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΥ 

лоΦммΦΣ нлΥлл ¦ƘǊ ς нмΥлл ¦ƘǊ 

млΦммΦΣ нлΥлл ¦ƘǊ ς нмΥлл ¦ƘǊ 

нпΦммΦΣ нлΥлл ¦ƘǊ ς нмΥол ¦ƘǊ 

лмΦмнΦΣ нлΥлл ¦ƘǊ ς нмΥол ¦ƘǊ 

луΦмнΦΣ нлΥлл ¦ƘǊ ς нмΥол ¦ƘǊ 

мрΦмнΦΣ нлΥлл ¦ƘǊ ς нмΥол ¦ƘǊ 

!ƭƭŜ tǊƻōŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ  
{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ ǎǘŀǧΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴ ǎƛƴƎŜƴΗ 
!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎΣ  
нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƛƳ IƻŎƘπ
ŀƳǘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǊōŀǊŀƪƛǊŎƘŜ ŘƛŜ 
tŀǎǘƻǊŀƭƳŜǎǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ǊŀƴǎŜŀƳǳǎ ǎƛƴπ
ƎŜƴΦ 
 
«ōŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΗ 

 
IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ 
CƛǊƳŦŜƛŜǊ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƴ IŜǊȊ WŜǎǳ wǸƴǘƘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 
Ƴƛǘ ǳƴŘ ǇǊƻōǘ ŘŀŦǸǊ ŀƳ лоΦммΦ ǳƴŘ ŀƳ 
млΦммΦ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ tǊƻōŜƴ όǎƛŜƘŜ 
ƭƛƴƪŜ {ǇŀƭǘŜύ ǎƻǿƛŜ ŀƳ мтΦммΦ ǎŜǇŀǊŀǘΦ  



мо 
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YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊƴ  

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 
.ƛǎǘ 5ǳ ŘŀōŜƛΚ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛπ
ŜǊƴ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀŘŜƴΣ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΦ ²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ƳƛǘȊǳπ
ǿƛǊƪŜƴΣ ƎŜƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ tǊƻōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜƛƭŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

YƛǊŎƘŜ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀΣ hōŜǊŀŘŜƴΥ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
{ƻ ноΦммΦ лфΦлл ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
{ƻ олΦммΦ лфΦлл ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
{ƻ  лтΦмнΦ  лфΦлл ¦ƘǊ tǊƻōŜ  
{ƻ  мпΦмн  лфΦлл ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
{ƻ нмΦмн  лфΦлл ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
aƛ нпΦмнΦ мсΦлл ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ 
!ƭƭŜ tǊƻōŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΗ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  
{ǳǎŀƴƴŜ YǸǎǎƴŜǊΣ ¢ŜƭΦ лмрмκтллннмпс ƻŘŜǊ 
ƪǳŜǎǎƴŜǊΦǎǳǎŀƴƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
YƛǊŎƘŜ {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǎΣ wǸƴǘƘŜΥ 
5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƳ  
{ƻ лфΦммΦ ммΦлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǎǘŀǧΦ 
!ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  
aƛ нпΦмнΦ мрΦлл ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ 
²ŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 
ōŜƛ {ƛƳƻƴŜ .ǳōŜƭ ǳƴǘŜǊ лмслκонрпмло ƻŘŜǊ 
ǎƛƳƻƴŜΦōǳōŜƭϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
YƛǊŎƘŜ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ-aƛǧŜΥ 
aƛ нпΦмнΦ мсΦлл ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ 
5ƛŜ tǊƻōŜƴǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝπ
ƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀōŜǊ ǎƻ ōŀƭŘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜπ
ǇŀƎŜ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ  
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘ 9ƭƛŀǎ wŅƪŜǊΣ 

¢ŜƭΦ лмтпκсутсмрл ƻŘŜǊ  
ŜƭƛŀǎΦǊŀŜƪŜǊϪƘŜƛƭƛƎ-ƎŜƛǎǘ-ōŜǊƎƪŀƳŜƴΦŘŜ 
YƛǊŎƘŜ IŜǊȊ WŜǎǳΣ wǸƴǘƘŜΥ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ 
aƻ нпΦммΦ мтΦлл ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
5ƛ лнΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
5ƛ лфΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
5ƻ ммΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
5ƛ ноΦмнΦ мтΦлл ¦ƘǊ DŜƴŜǊŀƭǇǊƻōŜ 
aƛ нпΦмнΦ мсΦлл ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ 
!ƭƭŜ tǊƻōŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ 
ǎǘŀǧΦ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  
¢ƛƴƻ [ƻǿŀƪΣ ¢ŜƭΦ лмтсκнпмнтсту ƻŘŜǊ 
ǘΦƭƻǿŀƪϪƎƳȄΦŘŜ 
YƛǊŎƘŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ²ŜŘŘƛƴƎƘƻŦŜƴΥ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ  
{ƻ олΦммΦ млΦол ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
{ŀ лсΦмнΦ млΦол ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
{ƻ  мпΦмнΦ  млΦол ¦ƘǊ tǊƻōŜ  
{ƻ  нмΦмн  млΦол ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
5ƛ ноΦмн  млΦол ¦ƘǊ tǊƻōŜ 
aƛ нпΦмнΦ мрΦлл ¦ƘǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ  
!ƴƧŀ CƛǎŎƘŜǊΣ ¢ŜƭΦ лмртопфооффу ƻŘŜǊ ŀƴƧŀŬπ
ǎŎƘŜǊΦфоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 



мп 
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aŀǳǎ-¢ǸǊǀũƴŜǊ-¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ-.ŀǊōŀǊŀ-YƛǊŎƘŜ ŀƳ оΦ hƪǘƻōŜǊ  

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ оΦ aŀƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ aŀǳǎ-
¢ǸǊǀũƴŜǊ-¢ŀƎ ŀƳ оΦ hƪǘƻōŜǊΦ ½ǳƳ мпΦ aŀƭ 
ƘŀǧŜ Řŀǎ ²5w-wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
α{ŜƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǳǎά ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ !Ǌǘ ŘŀȊǳ 
ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǀũπ
ƴŜƴΦ .ǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ урл 9ƛƴπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƳƛǘΣ ŘŀǾƻƴ Ǝǳǘ нрл ƛƴ bƻǊŘπ
ǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴΦ  
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ wƻǎǿƛǘƘŀ aƻƘǊƳŀƴƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǀũƴŜǘŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ  
{ǘΦ-.ŀǊōŀǊŀ-YƛǊŎƘŜΦ !Ƴ ±ƻǊŀōŜƴŘ ǿǳǊŘŜ 
ƛƳ ²5w-CŜǊƴǎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎ 
α[ƻƪŀƭȊŜƛǘά ŀǳŦ ŘŜƴ aŀǳǎ-¢ǸǊǀũƴŜǊ-¢ŀƎ 
ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƎŜǎŜƴπ
ŘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜƛƴŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ ½ǳǊ ŦǊŜǳŘƛƎŜƴ «ōŜǊǊŀπ
ǎŎƘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ aŀǳǎ-¢ŜŀƳ ŜǊǿŅƘƴǘŜ ŘŜǊ 
¢±-aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƪǳǊȊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴƳƻŘŜǊŀǝπ
ƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ Řŀǎǎ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘ
-.ŀǊōŀǊŀ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ ŀƳ оΦ hƪǘƻπ
ōŜǊ ǀũƴŜǘΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊ ŘŜǊ aŀǳǎ-¢ǸǊǀũƴŜǊ-
¢ŀƎ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΥ 9ǎ ƪŀƳŜƴ сн YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ рр 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΦ !Ƴ YƛǊŎƘŜƴŜƛƴƎŀƴƎ 
ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ tŀǇǇ-
{ŎƘƛǊƳƪŀǇǇŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀǳǎ-[ƻƎƻ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ [ŀǳŦȊŜǧŜƭΦ Lƴ !Ǌǘ ŜƛƴŜǎ {ǘŀǝƻƴŜƴ-
{ǇƛŜƭǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ 9ƴǘŘŜπ
ŎƪǳƴƎǎǘƻǳǊ ƎŜƘŜƴΥ !ǳŦ ŘŜǊ hǊƎŜƭōǸƘƴŜ 
ŜǊƪƭŅǊǘŜ hǊƎŀƴƛǎǝƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ CƻǊƪΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
hǊƎŜƭ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ !Ƴ ¢ŀǳŧǊǳƴƴŜƴ ƭŜǊƴπ
ǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ¢ŀǳŦŜ ŀōƭŅǳƊΦ Lƴ ŘŜǊ 
{ŀƪǊƛǎǘŜƛ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊŜǎƻǊ ǎŎƘŀǳŜƴ 

ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎƻƭŘŜƴŜƴ DŜŦŅǖŜ ǎǘŀǳƴŜƴΦ 
{ƛŜ ƭŜǊƴǘŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ tǊƛŜǎǘŜǊƎŜǿŅƴŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CŀǊōŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ŘƛŜǎŜ CŀǊōŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ ²ŜǊ 
ǿƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ΨƳŀƭ ƛƴ Ŝƛƴ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊƎŜπ
ǿŀƴŘ ǎŎƘƭǸǇŦŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴΣ ǿŀǎ 
²ŜƛƘǊŀǳŎƘ ƛǎǘΣ ǿƻƘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ 
ǿŀǊǳƳ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊōǊŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ LƳ 
!ƭǘŀǊǊŀǳƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊπ
ōƭƛŎƪ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ ǸōŜǊ !ƭǘŀǊΣ ¢ŀōŜǊƴŀƪŜƭ 
ǳƴŘ !Ƴōƻ ǳƴŘ ŜǊŦǳƘǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ Cǳƴƪǝƻƴ 
ŘƛŜǎŜ ƘŀōŜƴΦ LƘǊ ƴŜǳŜǊǿƻǊōŜƴŜǎ ²ƛǎǎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
vǳƛȊ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƪƴƛũŜƭƛƎ ǿŀǊ 
ŘŀōŜƛΣ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƻ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ȊǿŜƛ ²ǸǊŦŜƭ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƭπ
ŎƘŜ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǾƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ŅǳǖŜǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ ƘŅǧŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 
ȊǳǾƻǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿǳǎǎǘ ƘŀǧŜƴΦ ½ǳǊ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ 

!ƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎǝƴ 
/ƻǊƴŜƭƛŀ CƻǊƪ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƻƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ  

!Ƴ оΦ hƪǘƻōŜǊ ǀũƴŜǘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ ƛƘǊŜ 
tŦƻǊǘŜƴ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 



мр 
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ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǸǖƛƎπ
ƪŜƛǘ ŀōƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƳŀƭ-.ƛƭŘŜǊ 
ǳƴŘ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǳǎ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ   
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ wƻǎǿƛǘƘŀ aƻƘǊƳŀƴƴ 
ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΥ αhƘƴŜ 
ǎƛŜ ƘŅǧŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΗά  
 
¦ƴŘ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ŀƳ оΦ hƪǘƻōŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΥ 

¢ǸǊŜƴ ŀǳŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀǳǎΗ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊ 

²ŜƛƘǊŀǳŎƘ ǿŀǊ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ  
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜΣ 

ŀō ŎŀΦ му ¦ƘǊ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŀƴ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜΣ 
hǾŜǊōŜǊƎŜǊǎǘǊΦ нΣ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ-wǸƴǘƘŜ 

YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ уΣлл 9ǳǊƻ 

LƳ .ŜƛǘǊŀƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΥ  
DƭǸƘǿŜƛƴΣ aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ LƳōƛǎǎ 
όCƭŜƛǎŎƘΣ .Ǌƻǘ ǳƴŘ {ŀƭŀǘŜύΦ 
!ƴŘŜǊŜ {ƻƊƎŜǘǊŅƴƪŜ ό/ƻƭŀΣ CŀƴǘŀΣ {ǇǊƛπ
ǘŜύΣ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜǎ .ƛŜǊ ǳƴŘ 
ŀƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǿƛŜ .ƛŜǊΣ ²ŜƛƴΣ 
[ƛƪǀǊ ǳƴŘ {ŎƘƴŀǇǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 
ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΗ 

CǸǊ DǊǳǇǇŜƴ ŀō мл tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǊŜǎŜǊǾƛŜπ
ǊŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ ¢ƛǎŎƘΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōŜƛ tŜǘǊŀ CǊŜƛπ
ōŜǊƎ ǳƴǘŜǊ лмтоκтлппнрт ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ 
tŜǘǊŀΦŦǊŜƛōŜǊƎϪƎƳȄΦŘŜ 
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ лтΦмнΦнлнр 
5ŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ōŜƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŀō ŘŜƳ лтΦмнΦнлнр 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊǎǘŀǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  
ȊǳƳ DƭǸƘǿŜƛƴŀōŜƴŘ 



мс 
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aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ǿŀƭƭŦŀƘǊǘ wƻƳ нлнс 

[ƛŜōŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ƭƛŜōŜ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊΣ 
ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ wŜƛǎŜ ŜƛƴΥ 
±ƻƳ мтΦ ōƛǎ нпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŀǎǘƻǊŀƭŜƴ wŅǳƳŜƴ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 9ǊȊōƛǎǘǳƳǎΣ ŀǳŎƘ 
ŀǳǎ .ŜǊƎƪŀƳŜƴΣ ŀǳŦ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wƻƳΗ 
.ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CŀƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊƴ 
ŘŜǊ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŀǳǎ .ŜǊƎπ
ƪŀƳŜƴ ŦŅƘǊǘ tŦŀǊǊŜǊ bŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ ƳƛǘΣ 
ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ aŀǧƘƛŀǎ YǀƴƛƎ ŀǳǎ 
tŀŘŜǊōƻǊƴΦ 

²ŀǎ ŜǳŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΥ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ϧ DƭŀǳōŜΥ 9ǊƭŜōǘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎπ
ƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 9ǿƛƎŜƴ {ǘŀŘǘ ς Ƴƛǘ 
DŜōŜǘΣ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊƪǳƴƊΥ «ōŜǊƴŀŎƘǘŜǘ ƛƳ Cŀōǳƭƻǳǎ 
/ŀƳǇƛƴƎ wƻƳ-hǎǝŀ ƛƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ aƻπ
ōƛƭƘŜƛƳŜƴ ƻŘŜǊ .ǳƴƎŀƭƻǿǎ 
±ƻƭƭǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ŀō !ƴƪǳƴƊ ƛƴ wƻƳ 

.ŜƎǊŜƴȊǘŜ tƭŅǘȊŜΥ bǳǊ нлл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ς ǎƛŎƘŜǊǘ ŜǳŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ 
ŜǳǊŜƴ tƭŀǘȊΗ ό.Ŝƛ ƎǊƻǖŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜΦύ 

wŜƛǎŜǇǊŜƛǎŜΥ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ сфлΣлл ϵ 
YƛƴŘŜǊκWǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōƛǎ нм WŀƘǊŜΥ рфлΣлл ϵ 
CƭǳƎǊŜƛǎŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ƎŜƎŜƴ !ǳŦǇǊŜƛǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ƎŜǊƴŜ ƳƛǜŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎǘΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭ 
ōŜƛ ŘŜƴ tǊƛŜǎǘŜǊƴΦ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ IǀũƳŀƴƴ wŜƛǎŜƴΣ ±ŜŎƘǘŀ ς 
YŀǘǊƛƴ tƭƻƘǊ 

²ƛŎƘǝƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ 
aƛƴŘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǇŜǊǎƻƴ ǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘŜǊ IǀũƳŀƴƴ wŜƛǎŜƴ ƛƴ ±ŜŎƘǘŀΦ 5ŜǊ 
[ƛƴƪ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ƛƳ CƭȅŜǊ όƭƛŜƎǘ ŀǳǎύ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 
ƻŘŜǊ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜΦ 

aŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊπ
ƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǎ Dƭŀǳπ
ōŜƴǎΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 

.ŜƎǊŜƴȊǘŜ tƭŅǘȊŜ ς ƧŜǘȊǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς  
Ƴƛǘ Dƻǧ ǳƴŘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥмфΦмнΦнлнр 

[ƛƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  
ƘǧǇǎΥκκƘƻŜũƳŀƴƴΦŘŜκŀƴƳŜƭŘǳƴƎ-
ǇŀǎǘƻǊŀƭǾŜǊōǳŜƴŘŜ όŘŜƴ [ƛƴƪ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜύ 

aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƭƭŦŀƘǊǘ wƻƳ нлнс 



 

мт 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 ¦b5 ±9w!b{¢![¢¦bD9b 

 {ŀƳǎǘŀƎ  ς  мΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ 

млΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ CŜǎǘƘƻŎƘŀƳǘ 
ϞϞ CŀƳΦ Yƻǘǳƭǎƪƛ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ tŀƛƴǘŀ κ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘƻǊπ
ōŜƴŜƴ {ŜŜƭŜƴ ŘŜǊ CŀƳΦ 5ȅƳƻƴΣ Yƛǎƛƻƭƻǿǎƪƛ ǳΦ Ϟ !ƴƴŀ 
¢ǊȊǇƛǘ κ ϞϞ 9ƘŜƭΦ CǊŀƴȊƛǎƪŀ ǳΦ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ YƭǀǘŜǊΣ 9ƘŜƭΦ 
{ƻǇƘƛŀ ǳΦ wƻōŜǊǘ {ǿƻōƻŘŀ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ YƭƻǎΣ [ŜǿŀƭŘΣ 
YƭǀǘŜǊΣ bƛǘƪŀΣ {ǿƻōƻŘŀΣ ²ŜōŜǊ ǳΦ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊƳŜƴ {ŜŜπ
ƭŜƴ κ ϞϞ YŀǘŀǊƛƴŀ ǳΦ IŜǊōŜǊǘ YƻȊƛŜƭǎƪƛ κ ϞϞ wƻǎŀ ǳΦ 
9ǊƛŎƘ WŀǊŜƪΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ǳΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ κ ϞϞ 9ƭǘŜǊƴ 
9ŘŜƭǘǊŀǳŘ ǳΦ DŜƻǊƎ .ƻŎƘƻƴ ǳΦ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ κ Ϟ tŀǘǊƛŎƪ 
tǊȊȅōȅƭŀ κ ϞϞ 9ƭǘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǳΦ DŜƻǊƎ tǊȊȅōȅƭŀ 

ммΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ CŜǎǘƘƻŎƘŀƳǘ 
Ϟ aŀǊƛŀ IŜƛŘŜǊ όƪŦŘύ κ [ŜōΦ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ WŜƭŜƴ ǳΦ 
DƻǊȊŀǿǎƪƛ κ ϞϞ IŜƛƴǊƛŎƘΣ !ƴƴŀ ǳΦ IŜƛƴȊ Yŀƭƛƴŀ κ 
Ϟ tŀǳƭ /ƛŎƘƻǿǎƪƛΣ ϞϞ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ /ƛπ
ŎƘƻǿǎƪƛΣ ½ƛƻƭƪƻ κ [ŜōΦ ǳΦ ϞϞ CŀƳ {ŎƘƳƛǧ ǳΦ CŀƳΦ [ƛŜŘπ
ǎŎƘǳƭǘŜ κ ϞϞ tŀǳƭƻ bƎǳȅŜƴ Ǿŀƴ .ŀΣ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ 
Ǿŀƴ 5ƛŜƳ ǳΦ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ bƎƻŎ {ƻƴ κ ϞϞ WƻǎŜǇƘ 
5ǳƻƴƎ Ǿŀƴ ¢ǊŀƴƎΣ hwŀǇƘŀƴ ±ǳ κ ϞϞ ¢ƻƳŀ bƎǳȅŜƴ 
±ŀƴ ¢ŀƛΣ !ƴƴŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ !ƛΣ DǳƛǎŜ [Ŝ ±ŀƴ 5ŀƛ κ 
ϞϞ tƘŜǊƻ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ YƛŜǘΣ !ƴƴŀ [Ŝ ¢Ƙƛ h ǳΦ aŀǊƛŀ 
bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ 5ǳƴƎ κ ϞϞ aŀǊƛŀ .ǳƛ ¢Ƙƛ ¢ǊǳŎΣ tƘŀƭƻ ±ǳ 
IǳƴƎ /ǳƻƴƎ ǳΦ tƘŀƳ ±ŀƴ aŜƴ κ ϞϞ ¢ƘŜǊŜǎŀ bƎǳȅŜƴ 
¢Ƙƛ DŀƛΣ !ƴŜ 5ǳƻƴƎ ¢Ƙƛ {ǳƴƎ ǳΦ tƘŜǊƻ bƎǳȅŜƴ ¢ŀƴ 
[ƻƛ κ ϞϞ [Ŝ ±ŀƴ 5ǳƻƴƎΣ ¢ƻƳŀ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ Iƻŀ ǳΦ .Ŝπ
ƴŀŘƻ [Ŝ /ƻƴƎ ¢ƛŜǳ κ ϞϞ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀƳ bƎƻŎ [ƻƛΣ WƻǎŜŦ 
[Ŝ /ƻƴƎ YƘŀƴƘΣ WƻǎŜŦ [Ŝ /ƻƴƎ 5Ŝǘ ǳΦ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ ¢ƻǘ 

мпΦлл ¦ƘǊ    !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴŀƭŦǊƛŜŘπ
ƘƻŦ IŜƛƭ 

мпΦол ¦ƘǊ    !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǾΦ CǊƛŜŘƘƻŦ IŜƛƭ 
мрΦлл ¦ƘǊ    !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǾΦ CǊƛŜŘƘƻŦ 

hōŜǊŀŘŜƴ 
мрΦлл ¦ƘǊ    !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǊƪŦǊƛŜŘƘƻŦ  
мрΦлл ¦ƘǊ    !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǾΦ CǊƛŜŘƘƻŦ 

hǾŜǊōŜǊƎŜ 
мсΦлл ¦ƘǊ   !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊŅōŜǊǎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜǾΦ CǊƛŜŘƘƻŦ 

wǸƴǘƘŜ   



 

му 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 ¦b5 ±9w!b{¢![¢¦bD9b 

 {ƻƴƴǘŀƎ  ς  нΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ !ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴ 

млΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ IƭΦ aŜǎǎŜ 
ϞϞ CŀƳƛƭƛŜ bƎǳȅŜƴ κ ϞϞ aŀǊƎŀǊŜǘŜ .ǀƴƛƎΣ LǊŜƴŜ IƛƭŘŜπ
ōǊŀƴŘǘ ǳΦ 9ƭƭƛ {ŜƛŦŜǊǘ ǳΦ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊƳŜƴ {ŜŜƭŜƴ κ 
ϞϞ LƴƎǊƛŘ IǸōƴŜǊΣ !ƴƴŜƎǊŜǘ {ǘǳŎƪƳŀƴƴ ǳΦ ŦǸǊ ŘƛŜ !Ǌπ
ƳŜƴ {ŜŜƭŜƴΣ ϞϞ 9ƘŜƭΦ LƴƎŜōƻǊƎŀ ǳΦ {ǘŜŦŀƴ ²ŜōŜǊ κ 
ϞϞ 9ƘŜƭΦ aƻƴƛƪŀ ǳΦ !ƭƻƛǎ ²ŜōŜǊΣ ϞϞ LƴƎŜōƻǊƎŀ ǳΦ {ǘŜπ
Ŧŀƴ ²ŜōŜǊ ǳΦ {ƻƘƴ WǀǊƎ 

ммΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ 
ϞϞ !ƭŦƻƴǎ ǳΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŎƘŀũǊŀƴŜƪΣ aŀǊƛŀ ǳΦ aŀƪǎƛƳƛπ
ƭƛŀƴ WŀǿƻǊŜƪΣ aŀǊƎŀǊŜǘŜ ǳΦ IŜǊōŜǊǘ YŀŎȊƳŀǊŜƪΣ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ .ƛǧŜ ǳƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳΦ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ƛƴ ōŜǎǝƳƳπ
ǘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ κ Ϟ CǊƛŜŘǊƛŎƘ wŜŘƛƎŜǊ κ ϞϞ 9ŘǿƛƎŜ wƻǎƛƴŜ 
!ǎǎŜ ǳΦ aŀǘƘƛǎ bŀǘƘŀƴŀŜƭ .Ŝŀƻ κ Ϟ !ƴǘƻƴ [Ŝ ±ŀƴ Iƻŀ 
ǳΦ [ŜōΦ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ [Ŝ κ ϞϞ {ǘŜŦŀƴ .ƻǧŀ ǳΦ ¢ƻŎƘǘŜǊ Wƻπ
ƘŀƴƴŀΣ 9ƭǘŜǊƴ .ƻǧŀ ǳΦ DƭƻōƛǎŎƘ ǳΦ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ Dƭƻōπ
ƛǎŎƘ κ Ϟ hǊŘŜƴǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊ 9ƎƛƭǘǊŀǳŘ ϞϞ CŀƳΦ YǳƭǇŀ ǳΦ 
²ŀƎǎǘȅƭ ǳΦ ŀƭƭŜ [ŜōΦ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ aǳǎƛƻƭ κ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ 
ŘŜǎ трΦDŜōǳǊǘǎǘŀƎŜǎ ǳΦ ǳƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ CŀƳΦ YƻȊƛπ
ƻƭ κ ϞϞ IŜƛƴǊƛŎƘ [ǳōŜŎƪƛΣ 9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ YƛƴŘŜǊ 
ǳΦ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘ κ ϞϞ !ƴƴŀ ǳΦ Wŀƴ WŜŘǊȊŜƧŜǿǎƪƛΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳΦ 
DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ κ ϞϞ {ǘŜŦŀƴƛŀ ǳΦ !ƭŦǊŜŘ tǊȊŜǿƻȊƴƛƪ ǳΦ 
{ƻƘƴ κ ϞϞ DŜƻǊƎ ²ƛŘŜǊŀΣ !ŘŀƳ ²ƛǎƴƛŜǿǎƪƛΦ [ŜōΦ ǳΦ 
ϞϞ CŀƳΦ ²ƛŘŜǊŀ ǳΦ ²ƛǎƴƛŜǿǎƪƛ κ [ŜōΦ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ 
{ŎƘƳŀŎƘǘŜƴōŜǊƎŜǊΦ κ ϞϞ CŀƳΦ WŀǎǘǊȊŜƳōǎƪƛ ǳΦ CŀƳΦ 
tŜƴƪŀƭƭŀ κ ϞϞ tŀǳƭƻ bƎǳȅŜƴ Ǿŀƴ .ŀΣ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ 
Ǿŀƴ 5ƛŜƳ ǳΦ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ ƴƎƻŎ {ƻƴ κ ϞϞ WƻǎŜǇƘ 
5ǳƻƴƎ Ǿŀƴ ¢ǊŀƴƎΣ hwŀǇƘŀƴ ±ǳ κ Ϟ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ 
Dŀƛ κ ϞϞ ¢ƻƳŀ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ ¢ŀƛΣ !ƴƴŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ !ƛΣ 
DǳƛǎŜ [Ŝ ±ŀƴ 5ŀƛ κ ϞϞ tƘŜǊƻ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ YƛŜǘΣ !ƴƴŀ 
[Ŝ ¢Ƙƛ h ǳΦ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ 5ǳƴƎ κ ϞϞ aŀǊƛŀ .ǳƛ ¢Ƙƛ 
¢ǊǳŎΣ tƘŀƭƻ ±ǳ IǳƴƎ /ǳƻƴƎ ǳΦ tƘŀƳ ±ŀƴ aŜƴ κ 
ϞϞ ¢ƘŜǊŜǎŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ DŀƛΣ !ƴŜ 5ǳƻƴƎ ¢Ƙƛ {ǳƴƎ ǳΦ 
tƘŜǊƻ bƎǳȅŜƴ ¢ŀƴ [ƻƛ κ ϞϞ [Ŝ ±ŀƴ 5ǳƻƴƎΣ ¢ƻƳŀ 
bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ Iƻŀ ǳΦ .ŜƴŀŘƻ [Ŝ /ƻƴƎ ¢ƛŜǳ κ ϞϞ ¢ƘƻƳŀǎ 
[ŀƳ bƎƻŎ [ƻƛΣ WƻǎŜŦ [Ŝ /ƻƴƎ YƘŀƴƘΣ WƻǎŜŦ [Ŝ /ƻƴƎ 5Ŝǘ 
ǳΦ aŀƎŘŀƭŜƴŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ ¢ƻǘ 

мтΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ    



 

мф 
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aƻƴǘŀƎ  ς  оΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

млΦлл ¦ƘǊ    ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ Iŀǳǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƎƭǸŎƪ  
όƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘύ 

муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ 
Ϟ aŀǊƛŀ .Ȋȅƭ όIŜŘǿƛƎǎƪǊŜƛǎύ 

   

мрΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ 
мсΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IŜŘǿƛƎǎƪǊŜƛǎ 
нлΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƘƻǊǇǊƻōŜ ϦYǊŜǳȊ ϧ vǳŜǊϦ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ  ς  пΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

млΦол ¦ƘǊ    ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ Iŀǳǎ  ŀƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿŜƘǊ  
όƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘύ 

муΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 
муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ 

   

мпΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ²ƛŎƘŜǊƴƘŀǳǎ 
мтΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŎƘƻǊ YƻƭƛōǊƛǎ ό/ƘƻǊǇǊƻōŜύ 
мфΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ Ϧ{ƻǳƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴϦ    

aƛǧǿƻŎƘ  ς  рΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

млΦол ¦ƘǊ    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ IŜǊƳŀƴƴ-DǀǊƭƛǘȊ-½ŜƴǘǊǳƳ 
όƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘύ 

   

мпΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ 
мпΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ !ƭǘŜƴ- ǳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
мфΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ !ōŜƴŘǘǊŜũ ŘŜǊ ƪŦŘ - ²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƎŜǎǘŜŎƪŜΣ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǘ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘΦ 

нлΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ hũŜƴŜǊ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ όƪŦŘύ - 
.ŀǎǘŜƭƴ   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  ς  сΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

  фΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ 
Ϟ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ YƛƳ !ƛ 

   

мрΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀǳŜƴǘǊŜũ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ   

CǊŜƛǘŀƎ  ς  тΦ bƻǾŜƳōŜǊ  ς  IŜǊȊ-WŜǎǳ-CǊŜƛǘŀƎ   

  фΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǎ IƭΦ aŜǎǎŜ 
мсΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ !ƴŘŀŎƘǘ Ȋǳ {ǘΦ aŀǊǝƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ  
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{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ²ŜŘŘƛƴƎƘƻŦŜƴ 
муΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ IƭΦ aŜǎǎŜ ƛƴ ǾƛŜǘƴŀƳŜǎƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ 
муΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘǎǊƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 

   

мрΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ǇƛŜƭŜ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ Y!. {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
мтΦол ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ wŀǳƳ ŦǸǊ ¢Ǌƻǎǘ 
мфΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ ƪŦŘ - ²ǸǊŦŜƭ/!C9  IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ Ϧ{ǇƛŜƭŜƴϦ 

ŀƴ ƧŜŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΗ  

{ŀƳǎǘŀƎ  ς  уΦ bƻǾŜƳōŜǊ  ς  ²ŜƛƘŜ ŘŜǊ [ŀǘŜǊŀƴōŀǎƛƭƛƪŀ   

мтΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
Ϟ 9ƭƪŜ IŀǳƳŀƴƴ ǳΦ [ŜōΦ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ .ǳƳƳŀƴƴ ǳΦ CƛŜπ
ǿŜƎŜǊ κ ϞϞ IƛƭŘŜƎŀǊŘ ǳΦ !ƭŦƻƴǎ tŀŎƘŜƭ 

муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
ϞϞ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ YƛƳ !ƛΣ WƻƘŀƴƴŜǎ bƎǳȅŜƴ YƛƳ 
[ŀƴ κ ϞϞ !ƴŘǊŜ bƎǳȅŜƴ YƛƳ IƛŜƴ ǳΦ aŀǊǝƴ bƎǳȅŜƴ 
¢ƘŀƴƘ aƛƴƘ κ ϞϞ 5ŀǊƛǳǎ ¢ǳǊŀΣ IƛƭŘŜƎŀǊŘ DƻǊƻǿƛŜǘȊ κ 
Ϟ ¢Ǌŀƴ ±ŀƴ 5ǳŎ   

{ƻƴƴǘŀƎ  ς  фΦ bƻǾŜƳōŜǊ  τ  ²ŜƛƘŜ ŘŜǊ [ŀǘŜǊŀƴōŀǎƛƭƛƪŀ  ς  ½ŅƘƭǳƴƎ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ  

млΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ IƻŎƘŀƳǘ 
ϞϞ aŀǊƛŀ ǳΦ tŀǳƭ YƻǊƴŜƭƭ 

ммΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƻŎƘŀƳǘ 
ϞϞ 9ŘǿƛƎŜ wƻǎƛƴŜ !ǎǎŜ ǳΦ aŀǘƘƛǎ bŀǘƘŀƴŀŜƭ .Ŝŀƻ κ 
Ϟ IǳōŜǊǘ .ǊŀǳƴŜǊ κ Ϟ aŀǊƛŀ IŜƛŘŜǊ κ Ϟ 5ƻƳƛƴƛƪ 
bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ vǳŀƴ ǳΦ [ŜōΦ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ bƎǳȅŜƴ κ 
Ϟ /ƘǊƛǎǝƴŜ Yŀƭȅǧŀ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƴ улΦ DŜπ
ōǳǊǘǎǘŀƎ κ ϞϞ 9ǿŜƭƛƴŀ [ƛōŜǊŀΣ 9Ǌƛƪŀ [ƛōŜǊŀΣ aŀƛƪ wŀǎπ
ǎŜƪ κ [ŜōΦ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ [ƛōŜǊŀ κ ǳƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ CŀƳΦ wƻǎŜ κ ϞϞ tŀǳƭƻ bƎǳȅŜƴ Ǿŀƴ 
.ŀΣ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ Ǿŀƴ 5ƛŜƳΣ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ bƎƻŎ 
{ƻƴ κ ϞϞ WƻǎŜǇƘ 5ǳƻƴƎ Ǿŀƴ ¢ǊŀƴƎΣ hwŀǇƘŀƴ ±ǳ κ 
Ϟ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ Dŀƛ κ ϞϞ ¢ƻƳŀ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ ¢ŀƛΣ 
!ƴƴŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ !ƛΣ DǳƛǎŜ [Ŝ ±ŀƴ 5ŀƛ κ ϞϞ tƘŜǊƻ 
bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ YƛŜǘΣ !ƴƴŀ [Ŝ ¢Ƙƛ h ǳΦ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ 
5ǳƴƎ κ ϞϞ aŀǊƛŀ .ǳƛ ¢Ƙƛ ¢ǊǳŎΣ tƘŀƭƻ ±ǳ IǳƴƎ /ǳƻƴƎ 
ǳΦ tƘŀƳ ±ŀƴ aŜƴ κ ϞϞ ¢ƘŜǊŜǎŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ DŀƛΣ !ƴŜ 
5ǳƻƴƎ ¢Ƙƛ {ǳƴƎ ǳΦ tƘŜǊƻ bƎǳȅŜƴ ¢ŀƴ [ƻƛ κ ϞϞ [Ŝ ±ŀƴ 
5ǳƻƴƎΣ ¢ƻƳŀ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ Iƻŀ ǳΦ .ŜƴŀŘƻ [Ŝ /ƻƴƎ 
¢ƛŜǳ κ ϞϞ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀƳ bƎƻŎ [ƻƛΣ WƻǎŜŦ [Ŝ /ƻƴƎ 
YƘŀƴƘΣ WƻǎŜŦ [Ŝ /ƻƴƎ 5Ŝǘ ǳΦ aŀƎŘŀƭŜƴŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ 
¢ƻǘ 
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ммΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ DŜƳŜƛƴŘŜōǊǳƴŎƘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ IƻŎƘŀƳǘ   

aƻƴǘŀƎ  ς  млΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ 

   

нлΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƘƻǊǇǊƻōŜ ϦYǊŜǳȊ ϧ vǳŜǊϦ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ  ς  ммΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ IƭΦ aŀǊǝƴ   

мсΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ !ƴŘŀŎƘǘ Ȋǳ {ǘΦ aŀǊǝƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ  
{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ hōŜǊŀŘŜƴ  

муΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 
муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ   

мрΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Y!. {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ τ Ϧ.ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴŜǊ bƻǊŘōŜǊƎǎϦ 

мрΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ - aŀǊǝƴǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ 
[ƛŜŘŜǊƴ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ 

мтΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŎƘƻǊ YƻƭƛōǊƛǎ ό/ƘƻǊǇǊƻōŜύ 
мфΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ Ϧ{ƻǳƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴϦ    

aƛǧǿƻŎƘ  ς  мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

млΦол ¦ƘǊ    DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ Iŀǳǎ ŀƳ bƻǊŘōŜǊƎ όƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘύ 

  

мпΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ 
мпΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ !ƭǘŜƴ- ǳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  ς  моΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

  фΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ 
Ϟ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ YƛƳ !ƛ κ Ϟ aŀǊƛŀ .Ȋȅƭ όIŜŘǿƛƎǎƪǊŜƛǎύ 

мрΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ   

CǊŜƛǘŀƎ  ς  мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

  фΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǎ IƭΦ aŜǎǎŜ 
мсΦлл ¦ƘǊ  Iŀǳǎ {ƻǇƘƛŀ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ Iŀǳǎ {ƻǇƘƛŀ όƴƛŎƘǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘύ 
муΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘǎǊƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 

   

мрΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ǇƛŜƭŜ-bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ Y!. {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ    

{ŀƳǎǘŀƎ  ς  мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ  ς  ооΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ   

мтΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
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ϞϞ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ YƛƳ !ƛΣ WƻƘŀƴƴŜǎ bƎǳȅŜƴ YƛƳ [ŀƴ κ 
ϞϞ !ƴŘǊŜ bƎǳȅŜƴ YƛƳ IƛŜƴ ǳΦ aŀǊǝƴ bƎǳȅŜƴ ¢ƘŀƴƘ 
aƛƴƘ κ ϞϞ IŜƛƴǊƛŎƘΣ !ƴƴŀ ǳΦ IŜƛƴȊ Yŀƭƛƴŀ   

{ƻƴƴǘŀƎ  ς  мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ  ς  ооΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ   

млΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ IƻŎƘŀƳǘ 
ммΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƻŎƘŀƳǘ 

ϞϞ 9ŘǿƛƎŜ wƻǎƛƴŜ !ǎǎŜ ǳΦ aŀǘƘƛǎ bŀǘƘŀƴŀŜƭ .Ŝŀƻ κ 
Ϟ aŀǊƛŀ IŜƛŘŜǊ κ Ϟ !ƴǘƻƴ [Ŝ ±ŀƴ Iƻŀ ǳΦ [ŜōΦ ǳΦ 
ϞϞ CŀƳΦ [Ŝ κ ϞϞ {ǘŜŦŀƴ .ƻǧŀ ǳΦ ¢ƻŎƘǘŜǊ WƻƘŀƴƴŀΣ 9ƭπ
ǘŜǊƴ .ƻǧŀ ǳΦ DƭƻōƛǎŎƘ ǳΦ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ DƭƻōƛǎŎƘ κ 
Ϟ hǊŘŜƴǎǎŎƘǿŜǎǘŜǊ 9ƎƛƭǘǊŀǳŘ ϞϞ CŀƳΦ YǳƭǇŀ ǳΦ 
²ŀƎǎǘȅƭ ǳΦ ŀƭƭŜ [ŜōΦ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ aǳǎƛƻƭ κ ϞϞ tŀǳƭƻ 
bƎǳȅŜƴ Ǿŀƴ .ŀΣ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ Ǿŀƴ 5ƛŜƳΣ WƻǎŜǇƘ 
bƎǳȅŜƴ bƎƻŎ {ƻƴ κ ϞϞ WƻǎŜǇƘ 5ǳƻƴƎ Ǿŀƴ ¢ǊŀƴƎΣ  
hwŀǇƘŀƴ ±ǳ κ Ϟ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ Dŀƛ κ ϞϞ ¢ƻƳŀ 
bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ ¢ŀƛΣ !ƴƴŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ !ƛΣ DǳƛǎŜ [Ŝ ±ŀƴ 
5ŀƛ κ ϞϞ tƘŜǊƻ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ YƛŜǘΣ !ƴƴŀ [Ŝ ¢Ƙƛ h ǳΦ 
aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ 5ǳƴƎ κ ϞϞ aŀǊƛŀ .ǳƛ ¢Ƙƛ ¢ǊǳŎΣ tƘŀπ
ƭƻ ±ǳ IǳƴƎ /ǳƻƴƎ ǳΦ tƘŀƳ ±ŀƴ aŜƴ κ ϞϞ ¢ƘŜǊŜǎŀ 
bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ DŀƛΣ !ƴŜ 5ǳƻƴƎ ¢Ƙƛ {ǳƴƎ ǳΦ tƘŜǊƻ 
bƎǳȅŜƴ ¢ŀƴ [ƻƛ κ ϞϞ [Ŝ ±ŀƴ 5ǳƻƴƎΣ ¢ƻƳŀ bƎǳȅŜƴ 
±ŀƴ Iƻŀ ǳΦ .ŜƴŀŘƻ [Ŝ /ƻƴƎ ¢ƛŜǳ κ ϞϞ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀƳ 
bƎƻŎ [ƻƛΣ WƻǎŜŦ [Ŝ /ƻƴƎ YƘŀƴƘΣ WƻǎŜŦ [Ŝ /ƻƴƎ 5Ŝǘ ǳΦ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ ¢ƻǘ 

мпΦол ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ DŜŘŜƴƪǎǘǳƴŘŜ ȊǳƳ ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ    

aƻƴǘŀƎ  ς  мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ  

нлΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƘƻǊǇǊƻōŜ ϦYǊŜǳȊ ϧ vǳŜǊϦ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ  ς  муΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

муΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 
муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ 

ǳƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ 
tǳŘŜƭƪƻ 

   

мрΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Y!. {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
мтΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŎƘƻǊ YƻƭƛōǊƛǎ ό/ƘƻǊǇǊƻōŜύ 
мфΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ Ϧ{ƻǳƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴϦ    
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aƛǧǿƻŎƘ  ς  мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ τ IƭΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ǿƻƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ   

мрΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƻŎƘŀƳǘ ȊǳƳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘŦŜǎǘ   

мпΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ 
мрΦпр ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘŦŜƛŜǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ IƻŎƘŀƳǘ - YŀũŜŜ 

ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ ²ƛǊ ŜƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎōǸŦŜǧ ŦǸǊ мнл WŀƘǊŜ ƪŦŘ {ǘΦ 9ƭƛǎŀπ
ōŜǘƘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ !Φ tƭŀǨŀǳǘ ǳƴǘŜǊ 
¢ŜƭΦ лнолтκурпун   

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  ς  нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

  фΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ 
Ϟ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ YƛƳ !ƛ κ ϞϞ tŀǳƭƻ bƎǳȅŜƴ Ǿŀƴ .ŀΣ 
WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ Ǿŀƴ 5ƛŜƳΣ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ bƎƻŎ {ƻƴ κ 
ϞϞ WƻǎŜǇƘ 5ǳƻƴƎ Ǿŀƴ ¢ǊŀƴƎΣ hwŀǇƘŀƴ ±ǳ   

мрΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
мрΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ - aƻƴŀǘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ [ƛŎƘπ

ǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ   

CǊŜƛǘŀƎ  ς  нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

  фΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǎ IƭΦ aŜǎǎŜ 
муΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘǎǊƻǎŜƴƪǊŀƴȊ   

{ŀƳǎǘŀƎ  ς  ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

мпΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ IƭΦ aŜǎǎŜ ƛƴ ǾƛŜǘƴŀƳŜǎƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ 
мтΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

W! Ϟ tŜǘŜǊ aƛƻǎƎŀ κ ǳƳ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ CŀƳΦ tǳŘŜƭπ
ƪƻ κ ϞϞ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ YƛƳ !ƛΣ WƻƘŀƴƴŜǎ bƎǳȅŜƴ YƛƳ 
[ŀƴ κ ϞϞ !ƴŘǊŜ bƎǳȅŜƴ YƛƳ IƛŜƴ ǳΦ aŀǊǝƴ bƎǳȅŜƴ 
¢ƘŀƴƘ aƛƴƘ κ ϞϞ 9ƭǘŜǊƴ wƻǎŀ ǳΦ 9ǊƛŎƘ WŀǊŜƪ 

{ƻƴƴǘŀƎ  ς  ноΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƪǀƴƛƎǎǎƻƴƴǘŀƎ   

  фΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ tǊƻōŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
млΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ IƻŎƘŀƳǘ 
ммΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƻŎƘŀƳǘ 

[ŜōΦ ǳΦ ϞϞ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘκIŜǊȊ WŜǎǳ κ 
ϞϞ 9ŘǿƛƎŜ wƻǎƛƴŜ !ǎǎŜ ǳΦ aŀǘƘƛǎ bŀǘƘŀƴŀŜƭ .Ŝŀƻ κ 
Ϟ aŀǊƛŀ IŜƛŘŜǊ κ ϞϞ !ŘŜƭƘŜƛŘΣ IŜƴǊȅƪ bƛƪƛŜƭΣ aŀǊƛŀ 
¢ŜƻŬƭΣ !ǊƪŀŘƛǳǎ {Ƴȅƪŀƭŀ ǳΦ DŜƻǊƎ aƛŜƴǘǳǎ κ 
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Ϟ 5ƻƳƛƴƛƪ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ vǳŀƴ ǳΦ [ŜōΦ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ 
bƎǳȅŜƴ κ ϞϞ tŀǳƭƻ bƎǳȅŜƴ Ǿŀƴ .ŀΣ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ 
Ǿŀƴ 5ƛŜƳΣ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ bƎƻŎ {ƻƴ κ ϞϞ WƻǎŜǇƘ 
5ǳƻƴƎ Ǿŀƴ ¢ǊŀƴƎΣ hwŀǇƘŀƴ ±ǳ κ Ϟ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ 
¢Ƙƛ Dŀƛ κ ϞϞ ¢ƻƳŀ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ ¢ŀƛΣ !ƴƴŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ 
!ƛΣ DǳƛǎŜ [Ŝ ±ŀƴ 5ŀƛ κ ϞϞ tƘŜǊƻ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ YƛŜǘΣ !ƴπ
ƴŀ [Ŝ ¢Ƙƛ h ǳΦ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ 5ǳƴƎ κ ϞϞ aŀǊƛŀ .ǳƛ 
¢Ƙƛ ¢ǊǳŎΣ tƘŀƭƻ ±ǳ IǳƴƎ /ǳƻƴƎ ǳΦ tƘŀƳ ±ŀƴ aŜƴ κ 
ϞϞ ¢ƘŜǊŜǎŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ DŀƛΣ !ƴŜ 5ǳƻƴƎ ¢Ƙƛ {ǳƴƎ ǳΦ 
tƘŜǊƻ bƎǳȅŜƴ ¢ŀƴ [ƻƛ κ ϞϞ [Ŝ ±ŀƴ 5ǳƻƴƎΣ ¢ƻƳŀ 
bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ Iƻŀ ǳΦ .ŜƴŀŘƻ [Ŝ /ƻƴƎ ¢ƛŜǳ κ 
ϞϞ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀƳ bƎƻŎ [ƻƛΣ WƻǎŜŦ [Ŝ /ƻƴƎ YƘŀƴƘΣ WƻǎŜŦ 
[Ŝ /ƻƴƎ 5Ŝǘ ǳΦ aŀƎŘŀƭŜƴŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ ¢ƻǘ   

aƻƴǘŀƎ  ς  нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

мтΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ tǊƻōŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 

муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ   

нлΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƘƻǊǇǊƻōŜ ϦYǊŜǳȊ ϧ vǳŜǊϦ   

5ƛŜƴǎǘŀƎ  ς  нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

муΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊƎŜōŜǘ 
муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ 

ϞϞ 9ƭǘŜǊƴ WƻǎŜŦ ǳΦ aŀǊǘƘŀ aǳǎƛƪΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǳΦ 
{ŎƘǿŀƎŜǊ κ Ϟ aŀǊƛŀ .Ȋȅƭ όIŜŘǿƛƎǎƪǊŜƛǎύ   

мрΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ - YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴΣ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜƛπ
ŜǊ ŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜƴ vǳŀǊǘŀƭǎΣ {ǇƛŜƭŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎΥ wǳƳƳƛπ
ƪǳōΣ YŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ .ǊŜǧǎǇƛŜƭŜ 

мтΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ [ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƻƴƘŜƭŦŜǊ ȊǳǊ 9Ǌπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ IŀƭōƧŀƘǊŜǎǇƭŀƴǎ 

мтΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŎƘƻǊ YƻƭƛōǊƛǎ ό/ƘƻǊǇǊƻōŜύ 
мфΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ CǊŀǳŜƴŎƘƻǊ Ϧ{ƻǳƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴϦ    

aƛǧǿƻŎƘ  ς  нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

мпΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũ 
мпΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ !ƭǘŜƴ- ǳΦ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  ς  нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

  фΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƭΦ aŜǎǎŜ 
Ϟ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ YƛƳ !ƛ 
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мрΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŜƴƛƻǊŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ   

CǊŜƛǘŀƎ  ς  нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

  фΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǎ IƭΦ aŜǎǎŜ 
муΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘǎǊƻǎŜƴƪǊŀƴȊ   

моΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ YƭŜƛŘŜǊƭŀŘŜƴǎ /!wLŜǊǘ    

{ŀƳǎǘŀƎ  ς  нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ  ς  мΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ   

мтΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜ Ϧ[ƛŎƘǘǾƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘϦ 
Ϟ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ .ǀƘƳŜǊ ǳΦ [ŜōΦ ǳΦ ϞϞ CŀƳΦ IǀǊǎǘǊǳǇ ǳΦ 
.ǀƘƳŜǊ κ ϞϞ DŜǊƘŀǊŘ .ƭŀƴƪ ǳΦ aŀǊǝƴŀ wŀŘǘƪŜ 

муΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 
ϞϞ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ YƛƳ !ƛΣ WƻƘŀƴƴŜǎ bƎǳȅŜƴ YƛƳ [ŀƴ κ 
ϞϞ !ƴŘǊŜ bƎǳȅŜƴ YƛƳ IƛŜƴ ǳΦ aŀǊǝƴ bƎǳȅŜƴ ¢ƘŀƴƘ 
aƛƴƘ   

{ƻƴƴǘŀƎ  ς  олΦ bƻǾŜƳōŜǊ  ς  мΦ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎ   

  фΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ tǊƻōŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
млΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ IƻŎƘŀƳǘ 
ммΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜ Ϧ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴϦ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƻƴπ

ƪƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ϞϞ 9ŘǿƛƎŜ wƻǎƛƴŜ !ǎǎŜ ǳΦ aŀǘƘƛǎ bŀǘƘŀƴŀŜƭ .Ŝŀƻ κ 
Ϟ aŀǊƛŀ IŜƛŘŜǊ κ Ϟ !ƴǘƻƴ [Ŝ ±ŀƴ Iƻŀ ǳΦ [ŜōΦ ǳΦ 
ϞϞ CŀƳΦ [Ŝ κ ϞϞ tŀǳƭƻ bƎǳȅŜƴ Ǿŀƴ .ŀΣ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ 
±ŀƴ 5ƛŜƳΣ WƻǎŜǇƘ bƎǳȅŜƴ bƎƻŎ {ƻƴ κ ϞϞ WƻǎŜǇƘ 
5ǳƻƴƎ Ǿŀƴ ¢ǊŀƴƎΣ hwŀǇƘŀƴ ±ǳ κ Ϟ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ 
¢Ƙƛ Dŀƛ κ ϞϞ ¢ƻƳŀ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ ¢ŀƛΣ !ƴƴŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ 
!ƛΣ DǳƛǎŜ [Ŝ ±ŀƴ 5ŀƛ κ ϞϞ tƘŜǊƻ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ YƛŜǘΣ !ƴπ
ƴŀ [Ŝ ¢Ƙƛ h ǳΦ aŀǊƛŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ 5ǳƴƎ κ ϞϞ aŀǊƛŀ .ǳƛ 
¢Ƙƛ ¢ǊǳŎΣ tƘŀƭƻ ±ǳ IǳƴƎ /ǳƻƴƎ ǳΦ tƘŀƳ ±ŀƴ aŜƴ κ 
ϞϞ ¢ƘŜǊŜǎŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ DŀƛΣ !ƴŜ 5ǳƻƴƎ ¢Ƙƛ {ǳƴƎ ǳΦ 
tƘŜǊƻ bƎǳȅŜƴ ¢ŀƴ [ƻƛ κ ϞϞ [Ŝ ±ŀƴ 5ǳƻƴƎΣ ¢ƻƳŀ 
bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ Iƻŀ ǳΦ .ŜƴŀŘƻ [Ŝ /ƻƴƎ ¢ƛŜǳ κ 
ϞϞ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀƳ bƎƻŎ [ƻƛΣ WƻǎŜŦ [Ŝ /ƻƴƎ YƘŀƴƘΣ WƻǎŜŦ 
[Ŝ /ƻƴƎ 5Ŝǘ ǳΦ aŀƎŘŀƭŜƴŀ bƎǳȅŜƴ ¢Ƙƛ ¢ƻǘ 
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