
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ 
 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ нлнр ōƛǎ омΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 

 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ bŀǳŘŜǊŜǊΣ ϪŜƭƛǎŀōŜǘƘƴŀǳŘŜǊŜǊΣ ІǎŜŜƭŜƴȊǳŎƪŜǊƭΣ LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 

[ƛŜōŜ ǎŎƘŀƍ ²ǳƴŘŜǊ 

5ƛŜ bŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ¢ŀƎΣ 
DƭƻŎƪŜƴƎŜƭŅǳǘ Ȋǳ ǎǇŅǘŜǊ {ǘǳƴŘŜΦ 
9ƛƴ {ǘŀƭƭ ŜǊƭŀƴƎǘ wǳƘƳΣ 
Ŝƛƴ bŜǳƎŜōƻǊŜƴŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦΦ 

9ƴƎŜƭ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴΦ 
²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴǎ ƛƘǊŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ IŜǊȊŜƴ 
ǳƴŘ ŦǸǊŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘΥ 

ŀƴ Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ 
ŘŜƳ ¦ƴƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ 
Řŀǎ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ 
ŘƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 

[ƛŜōŜ ǎŎƘŀƍ ²ǳƴŘŜǊΣ 
ŘŀƳŀƭǎ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜΦ 

WUNDERvolle Weihnachten!  

.ƛƭŘ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ .ŀŎƘƛƴƎŜǊ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅΣ ¢ŜȄǘ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀ ²ƛƭƪŜΣ LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 
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ŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴΚ  
5ŜǊ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ .ǊŀǳŎƘǎ ƭƛŜƎǘ ȊǿŀǊ 
ǿŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ 
ōƛǎ ƘŜǳǘŜΦ 9Ǌ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦΣ 
ŘƛŜ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
IŜǊōŜǊƎŜ ǎǳŎƘǘŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ƘŀǧŜ tƭŀǘȊ ŦǸǊ 
ǎƛŜ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘǘ Řŀǎ 
[ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƎŜōƻǊŜƴΦ 
5ŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ŜƭƭŜǊ ȊŜǳƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ  
ƛƴƴŜǊŜƴ IŀƭǘǳƴƎΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ 
ƻũŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƳ 
¢ƛǎŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴΦ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƻũŜƴ ǎƛƴŘΣ ŦǸǊ ŘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƴƪƭƻǇƊΣ ŦǸǊ 
Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ DƻǧΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ ǎŜƛƴŜǎ 
{ƻƘƴŜǎ ƴŀƘŜ ǎŜƛƴ ǿƛƭƭΦ 

[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōƭŜƛōǘ ŘŜǊ ¢ŜƭƭŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
!ōŜƴŘǎ ƭŜŜǊ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƛǎǘ ŜǊ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ Řŀπ
ŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ŘŜƴ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ 
ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛƭƭΦ DŀƴȊ ŜƎŀƭΣ ƻō Ŝǎ Ŝƛƴ ǳƴōŜπ
ƪŀƴƴǘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƻŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘΣ ŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ƎŜōƻǊŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ 
ōŜƛ ǳƴǎ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ƴŀƘŜ ǎǘŜƘŜƴΣ  
Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊȊŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ-
ŦŜǎǘΣ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǳƴŘ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ 
 
LƘǊ 

9ƭƛŀǎ wŅƪŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘ 
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ς {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ς bŜǳƧŀƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ  ς  нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ IŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘ  
мрΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǎ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ 
мрΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ 
мрΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ 
мсΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ 
мсΦлл ¦ƘǊ IŜǊȊ WŜǎǳ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ 
муΦлл ¦ƘǊ IŜǊȊ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 
ннΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŜǧŜ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  ς  нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ   
млΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ CŜǎǘƘƻŎƘŀƳǘ 
ммΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ CŜǎǘƘƻŎƘŀƳǘ 
мрΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ YƭŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ -  
    Ϧ.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ Ƴƛǘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ aǳǎƛƪϦ  όōƛǎ мт ¦ƘǊύ 
CǊŜƛǘŀƎ   ς  нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ½ǿŜƛǘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ   
млΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ IƻŎƘŀƳǘ 
млΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ IƻŎƘŀƳǘ  
ммΦол ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƻŎƘŀƳǘ 
мрΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ YƭŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ -  
    Ϧ.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ Ƴƛǘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ aǳǎƛƪϦ  όōƛǎ мт ¦ƘǊύ 
aƛǧǿƻŎƘ   ς  омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ IƭΦ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ   
мтΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ  IƭΦ aŜǎǎŜ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  ς  мΦ WŀƴǳŀǊΣ bŜǳƧŀƘǊΣ IƻŎƘŦŜǎǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎƳǳǧŜǊ aŀǊƛŀ   
мрΦлл ¦ƘǊ  IŜǊȊ WŜǎǳ YƭŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ Ȋǳ bŜǳƧŀƘǊ -  
    Ϧ.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ Ƴƛǘ aǳǎƛƪά  όōƛǎ мт ¦ƘǊύ 
мтΦлл ¦ƘǊ  {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƻŎƘŀƳǘ Ȋǳ bŜǳƧŀƘǊ 
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5ƛŜ /ƘƻǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
YǊŜǳȊϧvǳŜǊ ƭŅŘǘ ŀƳ  
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜ 
.ŀǊōŀǊŀ-YƛǊŎƘŜ Ŝƛƴ 

5ƛŜ /ƘƻǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YǊŜǳȊϧvǳŜǊ ƘŀǧŜ 
ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ {ƛƴƎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ tŀǎǘƻǊŀƭπ
ƳŜǎǎŜ Ǿƻƴ LƎƴŀȊ wŜƛƳŀƴƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ǊŀƴǎŜπ
ŀƳǳǎ Ǿƻƴ WƻǎŜǇƘ LƎƴŀȊ {ŎƘƴŀōŜƭ ŜƛƴȊǳǎǘǳπ
ŘƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘǸŎƪŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀƳ  
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦмнΦнрΣ 

мл ¦ƘǊ 

.ŀǊōŀǊŀ-YƛǊŎƘŜ 

hōŜǊŀŘŜƴΣ !Ƴ wǀƳŜǊōŜǊƎ м 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛƴŘ 
YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ  
CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƳ IƭΦ !ōŜƴŘ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊƴ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ 
Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ  
ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YǊƛǇǇŜƴŦŜƛŜǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜƴ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ŘƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ȊǳǊ .ŜǎŎƘŜǊǳƴƎ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴΣ 
ƛƘƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōƻǘǎŎƘŀƊ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴΥ αDƻǧ ǿƛǊŘ aŜƴǎŎƘΣ ǳƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛπ
ŎƘŜ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦά  

{ǘΦ /ƭŜƳŜƴǎΣ wǸƴǘƘŜ  мрΦлл ¦ƘǊ 

{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ aƛǧŜ   мрΦлл ¦ƘǊ 

{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ ²ŜŘŘƛƴƎƘƻŦŜƴ мрΦлл ¦ƘǊ 

{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀΣ hōŜǊŀŘŜƴ  мсΦлл ¦ƘǊ ϝ 
όϝ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜΗύ  

IŜǊȊ WŜǎǳΣ wǸƴǘƘŜ   мсΦлл ¦ƘǊ 

bŀŎƘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜ  

ƛƴ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ 

нуΦмнΦнлнрΣ ǳƳ ŎŀΦ мнΥол ¦ƘǊΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 

ǳƴŘ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ 

ǎƛƴŘ ƘƛŜǊȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
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{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ нлнс 

{ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧ CŀōǊƛƪ ς {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŘƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ YǀƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 
IŜƛƭƛƎ DŜƛǎǘ ƛƴ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ 
IŀǳǎǘǸǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘΣ ǿŜǊ ŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊƴǎƛƴπ
ƎŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘΣ ǾƻǊŀō ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ aŅŘπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜ 
ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ 5ǊŜƛ YǀƴƛƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ǳƴŘ 
²ŜƛǎŜ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ α/ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŜƎƴŜ ŘƛŜǎŜǎ 
Iŀǳǎά Ȋǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ ŦǸǊ 
ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŀƘǊŜƴ 
{ŜƎŜƴΦ α{ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧ CŀōǊƛƪ ς {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ 
ƎŜƎŜƴ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘά ƘŜƛǖǘ Řŀǎ [ŜƛǘǿƻǊǘ ŘŜǊ 
суΦ !ƪǝƻƴ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƛǎǇƛŜƭπ
ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎŎƘΦ мфрф ǿǳǊπ
ŘŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ aŜƘǊ ŀƭǎ 

мΣп aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǊƴπ
ǎƛƴƎŜǊ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ ƛƴȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ст !ƪǝƻƴǎƧŀƘǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ ǳƴŘ 
bƻǘ ƭŜƛŘŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ !ŦǊƛƪŀΣ [ŀǘŜƛƴŀƳŜǊƛπ
ƪŀΣ !ǎƛŜƴΣ hȊŜŀƴƛŜƴ ǳƴŘ hǎǘŜǳǊƻǇŀ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳƳ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ нлнр 
ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
стΦ !ƪǝƻƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƛƴ тΦону tŦŀǊǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пу 
aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ  
 
IƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ŀƴ ŘƛŜ IŀǳǎǘǸǊΥ 
 
{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀΣ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ-hōŜǊŀŘŜƴ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ млΦлмΦнлнс 
 
{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ-aƛǧŜ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦлмΦ ōƛǎ aƻƴǘŀƎΣ лрΦлмΦнс 
 
IŜǊȊ WŜǎǳΣ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ-wǸƴǘƘŜ  
όaƛǧŜ ǳΦ hǎǘύ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦлмΦ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ лпΦлмΦнс 
 
{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ-²ŜŘŘƛƴƎƘƻŦŜƴ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦлмΦ ōƛǎ aƻƴǘŀƎΣ лрΦлмΦнс 
 

.ƛǎǘ 5ǳ ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŘŀōŜƛΚ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ƪǝƻƴŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƴǸƎŜƴŘ YƛƴŘŜǊΣ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀƭǎ IŜƭŦŜǊ 
ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΦ ²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ Ȋǳ 
ƳŜƭŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΗ 
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²ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ 
ŀƴƳŜƭŘŜƴΥ 

¶ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 
ŀǳǎƭƛŜƎŜƴ 

¶ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ 
όǎƛŜƘŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜύ 

¶ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ όǎƛŜƘŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜύ 

IƛŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ 
ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΥ  

{ǘΦ /ƭŜƳŜƴǎΣ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ-wǸƴǘƘŜ ό²Ŝǎǘύ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лоΦлмΦнлнс 
ммΦол ōƛǎ моΦлл ¦ƘǊ 
5ƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǎΣ  
²ŜǎǘŜƴƘŜƭƭǿŜƎ м 

«ōŜǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ƳƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊƪŜǎ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ  
ŦǊŜǳŜƴΦ {ǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŀƴȊ ōŜǉǳŜƳ 
ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ όǎƛŜƘŜ 
wǸŎƪǎŜƛǘŜύΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ 
vw-/ƻŘŜ ƻŘŜǊ ǇŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ 
Yƻƴǘƻ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΥ 

YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛƭƛƎ DŜƛǎǘ .ŜǊƎπ
ƪŀƳŜƴΣ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ YŀƳŜƴ-²ŜǊƴŜΥ 

59тт ппмс ллмп рмлл рррт лл 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ 
нлнс όCŀƭƭǎ {ƛŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛ-
ƎǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ƛƳ ±ŜǊπ
ǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ LƘǊŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŀƴύ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘπ
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜƛƭŜƴΥ 

{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀΥ  DƛǎŜƭŀ CǸƭōŜŎƪ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ŀƴ 
ƎΦŦǳŜƭōŜŎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   

{ǘΦ /ƭŜƳŜƴǎΥ  {ƛƳƻƴŜ .ǳōŜƭ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ŀƴ 
ǎƛƳƻƴŜΦōǳōŜƭϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΥ  9ƭƛŀǎ wŅƪŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ŀǎǎƛǎǘŜƴǘΣ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ŀƴ  
ŜƭƛŀǎΦǊŀŜƪŜǊϪƘŜƛƭƛƎ-ƎŜƛǎǘ-ōŜǊƎƪŀƳŜƴΦŘŜ 

IŜǊȊ WŜǎǳΥ  WƻƘŀƴƴŀ {ŎƘŅŦŜǊ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ 
ŀƴ ƘŀƴƴƛΦǎϪƘŜƭƛƳŀƛƭΦŘŜ 

{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΥ 9ƭƛŀǎ wŅƪŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ŀƴ  
ŜƭƛŀǎΦǊŀŜƪŜǊϪƘŜƛƭƛƎ-ƎŜƛǎǘ-ōŜǊƎƪŀƳŜƴΦŘŜ 
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αwŀǳƳ ŦǸǊ ¢Ǌƻǎǘά ƛƴ ŘŜǊ  
IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ wǸƴǘƘŜ 
5ƛŜ IŜǊōǎǘ- ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ ŜƳǇŬƴŘŜƴ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƭƛŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ¢ǊŀǳŜǊ ōŜŬƴπ
ŘŜƴΣ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ōŜƭŀǎǘŜƴŘΦ 5ƛŜ ŦǊǸƘ ŜƛƴōǊŜŎƘŜƴŘŜ 5ǳƴƪŜƭπ
ƘŜƛǘΣ Řŀǎ ƘŅǳŬƎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ²ŜǧŜǊΣ ŘƛŜ bŀπ
ǘǳǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊŜƛƎǘΣ 
ŀƭƭΨ Řŀǎ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŜǊƭŜōǘŜ 
±ŜǊƭǳǎǘ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘ ƛƴǎ .Ŝπ
ǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘǊŅƴƎǘΦ  

5ƛŜ tŦŀǊǊŜƛ IŜƛƭƛƎ DŜƛǎǘ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ ƭŅŘǘ ƛƴ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊȊ-WŜǎǳ-
YƛǊŎƘŜ ƛƴ wǸƴǘƘŜ ŜƛƴΦ !ƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ CǊŜƛπ
ǘŀƎŜƴ ƛƳ aƻƴŀǘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
αwŀǳƳ ŦǸǊ ¢Ǌƻǎǘά ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ 
мтΦол ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ǊǳƘƛƎŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊƛŜƘŜƴΣ ƳŜπ
ŘƛǘŀǝǾŜ aǳǎƛƪ ŀƴȊǳƘǀǊŜƴΣ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ Ȋǳ 
ŜƴǘȊǸƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƘƛƴȊǳǎŜǘπ
ȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƴŀŎƘȊǳƎŜπ
ƘŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŘŀȊǳ ŘǳǊŎƘ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ [ƛŎƘǘŜũŜƪǘŜ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 
²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜǊ ōȊǿΦ ¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛǘŜǊ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ŦǸƘǊŜƴΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦмнΦнлнр 
CǊŜƛǘŀƎΣ мсΦлмΦнлнс 
CǊŜƛǘŀƎΣ олΦлмΦнлнс 
CǊŜƛǘŀƎΣ моΦлнΦнлнс 

WŜǿŜƛƭǎ мтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ  

α¢ŅǎǎƪŜƴ ¢Ǌƻǎǘά 
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŦǸƘƭŜƴ 
ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ ŀƭƭŜƛƴΦ  

5ŀ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ 
ŅƘƴƭƛŎƘ ŜǊƎŜƘǘΣ ƛǎǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭ Řŀǎ 
α¢ŅǎǎƪŜƴ ¢Ǌƻǎǘά ŘƛŜƴŜƴΦ Lƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊ ǳƴŘ 
ƻũŜƴŜǊ wǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 
ǎƛŜ ōŜǿŜƎǘ ƻŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ млΦлмΦнлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦлнΦнлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлоΦнлнс 

½ŜƛǘΥ мрΦол ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ  

hǊǘΥ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ [ƛƴŘŜƴǿŜƎ ннΣ  

ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŜŘŘƛƴƎƘƻŦŜƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ  

tŀǎǘƻǊ DǸƴǘŜǊ YƛǎŎƘƪŜǿƛǘȊ  
όYƻƴǘŀƪǘ ǎƛŜƘŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜύ 
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/ŀǊƛǘŀǎ τ {ƻƳƳŜǊ ς ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ [Ŝƛǘπ
ǿƻǊǘ 
ϦCǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊϦ 
ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ 
/ŀǊƛǘŀǎ-
IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ǎǘŀǧΦ 5ǳǊŎƘ LƘǊ 
aƛǘǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ 
LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜƴ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ƳƛǘƎŜπ
ƘƻƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 

ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ-YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ aǳǘ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ  
{ƻƳƳŜǊ мΦннрΣлл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ  
IŜǊȊ WŜǎǳ нΦпмтΣол 9ǳǊƻ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ  
!ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 5ƛŜ 9ǊǘǊŅπ
ƎŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴπ
ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜ !ǳŦ-
ƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ  
сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎǘŀƴŘ ȊǳƳ wŜŘŀƪǝπ
ƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΦ  

5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ-YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ŘƛŜǎŜΣ ǳƳ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 
ǎƛƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΦ  
DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴǘŜƴ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴΥ 

/ŀǊƛǘŀǎ-YƻƴŦŜǊŜƴȊ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ  
59ум пмлр мупр лллн лмфр мм  
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŜǊƎƪŀƳŜƴκ.ǀƴŜƴΦ 

/ŀǊƛǘŀǎ-YƻƴŦŜǊŜƴȊ IŜǊȊ WŜǎǳΣ  
59фу пмлр мупр лллп мррт нт  
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŜǊƎƪŀƳŜƴκ.ǀƴŜƴΦ 

hŘŜǊ {ƛŜ ǎǇŜƴŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴ 
ŀōƎŜŘǊǳŎƪŜƴ vw-/ƻŘŜΥ 


