
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ 
 
CŜōǊǳŀǊ нлнс 

 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ bŀǳŘŜǊŜǊΣ ϪŜƭƛǎŀōŜǘƘƴŀǳŘŜǊŜǊΣ ІǎŜŜƭŜƴȊǳŎƪŜǊƭΣ LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 

.ƛƭŘ Ǿƻƴ hǇŜƴLŎƻƴǎ ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅΣ ¢ŜȄǘ Ǿƻƴ DƛǎŜƭŀ .ŀƭǘŜǎΣ LƴΥ ǇŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ 

YǸǊȊƭƛŎƘ ƛƳ CƭǳƎȊŜǳƎ 
ŘƛŜ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎΥ 
αCŀǎǘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘōŜƭǘΗά 
α[ŜƎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ DǳǊǘ ŀƴΗά 
 
5ŀǎ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ ²ƻǊǘ  
ΰǘƻ ŦŀǎǘŜƴΨ ƘŜƛǖǘΥ 
ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴΣ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΣ 
ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ  
ǊƛŎƘǘŜƴΣ 
ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ IƻũƴǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴΦ 
 
²ƻǊŀƴ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦŜǎǘΚ 

²ƻǊŀǳŦ ǊƛŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ  
DŜŘŀƴƪŜƴΚ 

²ƻǊŀǳŦ ǎŜǘȊŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ  
IƻũƴǳƴƎΚ 

²ŀǎ Ǝƛōǘ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 
IŀƭǘΚ 

αCŀǎǘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘōŜƭǘΗά 
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α!ǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ς ŀǳǎ ŘŜƳ {ƛƴƴΗά ς ǎƻ 
ƭŀǳǘŜǘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ ±ƻƭƪǎǿŜƛǎƘŜƛǘΦ ²ŀǎ ƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŜƘŜΣ Řŀǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜ ƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭΦ 
²ŀǎ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇǊŅǎŜƴǘ ƛǎǘΣ  
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 9ǎ ƛǎǘ 
Řŀƴƴ ŜōŜƴ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴΥ 9ƛƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎΣ ŜƛƴŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘΦ 9ǎ 
ƪƻƳƳǘ ŜǊǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ŝǎ 
ƴŜǳ ǎŜƘŜΣ ŜǊŦŀƘǊŜ ǳƴŘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜΦ 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ƎǊƻǖ 
ǳƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘΣ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ƛƴ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ Ȋǳ IŀǳǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
ŀōŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŀǳǎƎŜǇŀŎƪǘΣ  
ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƴƴŜƴōŅǳƳŜ ǳƴŘ YǊƛǇǇŜƴ ŀōƎŜπ
ōŀǳǘΣ ƭƛŜōŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜǊŜƛǎǘΦ Dƛƭǘ Řŀǎ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΥ α!ǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ς ŀǳǎ ŘŜƳ 
{ƛƴƴΗάΚ 
 
IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 5Ŝƴƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ƎŀƴȊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǎǇŜƪǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀǳōŜƴǎ  
ƎŜŦŜƛŜǊǘΥ Dƻǧ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 
DŜƎŜƴǿŀǊǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ bŅƘŜΦ Lƴ WŜǎǳǎ Ǿƻƴ 
bŀȊŀǊŜǘƘ ǿƛǊŘ ŜǊ ŘŜǊ .ǊǳŘŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŜƛǘŜΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ  
ǎŜƎƴŜƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ 
ƭŜōŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ƭƛŜōŜƴΦ 
¦ƴŘ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΥ 9Ǌ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎ  
ȊǳƎŜǿŀƴŘǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ [ƛŜōŜ Ȋǳ ǳƴǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎΣ пл 
¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ 
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ CŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΥ 
α5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴά ƴŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜǎΣ 
ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ αaŀǊƛŅ [ƛŎƘǘƳŜǎǎάΦ 9ǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ 

[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ 

ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ aŀǊƛŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ Řŀǎ 
YƛƴŘ ƴŀŎƘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ Ŝǎ ƛƳ 
¢ŜƳǇŜƭ Dƻǧ Ȋǳ ǿŜƛƘŜƴΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƘǀǊǘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƛƳ ¢ŜƳǇŜƭΣ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ aǳƴŘ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ {ƛƳŜƻƴ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΥ WŜǎǳǎ ƛǎǘ Řŀǎ 
[ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƘŜƭƭ ƳŀŎƘǘΦ 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻǊǘ ƪŀƴƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ bŜǳŜƳ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴΥ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŦ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ ȊŅƘƭŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ōŀǳŜƴΦ 
 
±ƛŜƭ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ LƘǊŜ 
[ƛŜōŜƴΗ 
 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ bŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ WŜǎǳ ƛƳ ¢ŜƳǇŜƭ ό[ƪΦ нΣ нм-ноύ 

.ƛƭŘΥ CǊƛŜŘōŜǊǘ {ƛƳƻƴ όCƻǘƻύΣ  

9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƛŜŘŜǊ όYǸƴǎǘƭŜǊƛƴύ LƴΥ tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ  
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aŀǊƛŅ [ƛŎƘǘƳŜǎǎ ς 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 
±ƛŜǊȊƛƎ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CŜǎǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘǿŜǊŘǳƴƎ DƻǧŜǎ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜǎ 
WŀƘǊ ŀƳ нΦ CŜōǊǳŀǊ Řŀǎ αCŜǎǘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴάΣ ŦǊǸƘŜǊ ŀǳŎƘ αaŀǊƛŅ [ƛŎƘǘƳŜǎǎά 
ƎŜƴŀƴƴǘΦ WƻǎŜŦ ǳƴŘ aŀǊƛŀ ōǊƛƴƎŜƴ WŜǎǳǎ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƳǇŜƭΣ ǳƴŘ {ƛƳŜƻƴ ǳƴŘ Iŀƴƴŀ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƛƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊƘŜƛǖŜƴŜƴ aŜǎǎƛŀǎ ǳƴŘ ƭƻōŜƴ ƛƘƴ ŀƭǎ Řŀǎ α[ƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΦ  
5ŜǎǿŜƎŜƴ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ CŜǎǧŀƎ ŜƛƴŜ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ YŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ς ǿŜƴƴ  
ƳǀƎƭƛŎƘ ς ŜƛƴŜ [ƛŎƘǘŜǊǇǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ǾƻǊΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ aƛǜŜƛŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜƴ  
CŜǎǘŜǎ ŜƛƴΦ 

5ŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ  
CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ όƪŦŘύΦ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ омΦ WŀƴǳŀǊΥ 

мтΦлл ¦ƘǊ IŜǊȊ WŜǎǳ  ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴǿŜƛƘŜ ǳƴŘ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 
муΦол ¦ƘǊ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴǿŜƛƘŜ ǳƴŘ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мΦ CŜōǊǳŀǊΥ 

ммΦол ¦ƘǊ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴǿŜƛƘŜ ǳƴŘ .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴ 

aƻƴǘŀƎΣ нΦ CŜōǊǳŀǊΥ 

муΦол ¦ƘǊ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ  IƭΦ aŜǎǎŜ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƪŦŘ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴǿŜƛƘŜ ǳƴŘ 
    .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ LƳōƛǎǎ ƛƳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ-Iŀǳǎ  
    ό!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ !ǎǎǳƴǘŀ tƭŀǨŀǳǘ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лнолтκурпунύ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ оΦ CŜōǊǳŀǊ 

мрΦлл ¦ƘǊ IŜǊȊ WŜǎǳ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƪŦŘ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴǿŜƛƘŜ ǳƴŘ  
    .ƭŀǎƛǳǎǎŜƎŜƴΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ  
{ƻƴƴǘŀƎΣ уΦ CŜōǊǳŀǊΥ 

млΦлл ¦ƘǊ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ IƻŎƘŀƳǘ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƪŦŘ  
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αwŀǳƳ ŦǸǊ ¢Ǌƻǎǘά ƛƴ ŘŜǊ  
IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ ƛƴ wǸƴǘƘŜ 
½ǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ƭŅŘǘ ŘƛŜ 
tŦŀǊǊŜƛ IŜƛƭƛƎ DŜƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ 
ƛƴ wǸƴǘƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ αwŀǳƳ ŦǸǊ ¢Ǌƻǎǘά ŜƛƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мтΦол ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǊǳƘƛπ
ƎŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊƛŜƘŜƴΣ ƳŜŘƛǘŀǝπ
ǾŜ aǳǎƛƪ ŀƴȊǳƘǀǊŜƴΣ ŜƛƴŜ YŜǊȊŜ Ȋǳ ŜƴǘȊǸƴπ
ŘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƘƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 
YƛǊŎƘŜ ǿƛǊŘ ŘŀȊǳ ŘǳǊŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ƛŎƘǘπ
ŜũŜƪǘŜ ŜǊƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 
²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŜŜƭπ
ǎƻǊƎŜǊ ōȊǿΦ ¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛǘŜǊ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ŦǸƘǊŜƴΦ  

[ŜǘȊǘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ моΦлнΦнлнс 

мтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ  

α¢ŅǎǎƪŜƴ ¢Ǌƻǎǘά 
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ŦǸƘƭŜƴ 
ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŀǳŜǊƴŘŜ ŀƭƭŜƛƴΦ  

5ŀ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ 
ŅƘƴƭƛŎƘ ŜǊƎŜƘǘΣ ƛǎǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭ Řŀǎ 
α¢ŅǎǎƪŜƴ ¢Ǌƻǎǘά ŘƛŜƴŜƴΦ Lƴ ƭƻŎƪŜǊŜǊ ǳƴŘ 
ƻũŜƴŜǊ wǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 
ǎƛŜ ōŜǿŜƎǘ ƻŘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦлнΦнлнс 

{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлоΦнлнс 

½ŜƛǘΥ мрΦол ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊΣ  

hǊǘΥ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΣ [ƛƴŘŜƴǿŜƎ ннΣ  

ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ²ŜŘŘƛƴƎƘƻŦŜƴ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ tŀǎǘƻǊ DǸƴǘŜǊ YƛǎŎƘƪŜǿƛǘȊ όYƻƴǘŀƪǘ ǎƛŜƘŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜύ 
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!ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ  

!ǎŎƘŜǊƳƛǧǿƻŎƘ ŀƳ муΦ CŜōǊǳŀǊ 
{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ    фΦол ¦ƘǊ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ  
     {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ Ƴƛǘ !ǳǎǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǎŎƘŜƴƪǊŜǳȊŜǎ 
{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ  млΦпр ¦ƘǊ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
     {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ƴƛǘ !ǳǎǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǎŎƘŜƴƪǊŜǳȊŜǎ  
{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ  мтΦлл ¦ƘǊ IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ !ǳǎǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǎŎƘŜƴƪǊŜǳȊŜǎ 
{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ  муΦол ¦ƘǊ IƭΦ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ !ǳǎǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǎŎƘŜƴƪǊŜǳȊŜǎ 
YǊŜǳȊǿŜƎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ  
{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ τ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ǾƻƳ нрΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ мΦ !ǇǊƛƭ  
    όŀǳǖŜǊ ŀƳ нрΦ aŅǊȊύ 
αт ²ƻŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊǎά ς  !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 
{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ ς ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƛǧǿƻŎƘǎ мфΦол ¦ƘǊ ǾƻƳ муΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ нрΦ aŅǊȊ 
5ƛŜ !ƴŘŀŎƘǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜ LƳǇǳƭǎŜ ȊǳǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǇŜǊ ²ƘŀǘǎŀǇǇ 
ƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴŦƻǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ тΗ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜōŜǘǎǎǘǳƴŘŜ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǎ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΦ 
.ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ 
{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ aŅǊȊΣ мт ¦ƘǊ 
.ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ 
5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΣ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΗ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ  
9ǾΦ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ wǸƴǘƘŜ τ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǳƳ му ¦ƘǊ  
     ǾƻƳ мфΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ нсΦ aŅǊȊ 
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bŀŎƘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎŜ  

ƛƴ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ 

нуΦмнΦнлнрΣ ǳƳ ŎŀΦ мнΥол ¦ƘǊΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 

ǳƴŘ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ 

ǎƛƴŘ ƘƛŜǊȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

т ²ƻŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊǎ τ  
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ƛƴ hōŜǊŀŘŜƴ 
ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ  

муΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ нрΦ aŅǊȊ 

5ƛŜ ƪŦŘ {ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ hōŜǊŀŘŜƴ ƭŅŘǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘ ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊπ
ƘŜƛƳ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ŀǊōŀǊŀ-YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ 
ǳƳ ŀƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ tŀǳǎŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǾƻƳ 
!ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ hǎǘŜǊƴ Ȋǳπ
ȊǳƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ hǊǘ ǎŎƘŀũŜƴ 
ŦǸǊ ƎǳǘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜΣ ŀƴŘŜǊŜ ²Ŝπ
ƎŜΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ LƳǇǳƭǎŜ ȊǳǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²ŜǊ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇπ
ǇŜ ƛǎǘΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ !ƴƴŜǧŜ ¢ƘǳƴƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ лмтсκопнортнн ŀƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ŘƛŜ /ƘŀǘƎǊǳǇǇŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŀƳ !ōŜƴŘ 
ŘŜǎ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǎŜƛƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƎŀǇŜŦŜƛŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
{ǘΦ .ŀǊōŀǊŀ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

I9w½[L/I9 9Lb[!5¦bDΗ 
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{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ нлнс 

{ŎƘǳƭŜ ǎǘŀǧ CŀōǊƛƪ ς {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ 

5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŘƛŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ YǀƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 
IŜƛƭƛƎ DŜƛǎǘ ƛƴ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ τ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ 
¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ τ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ 
IŀǳǎǘǸǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ .ŜǊƎπ
ƪŀƳŜƴŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǳŎƘǎπ
ǿǳƴǎŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ 
ǾƻǊ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘǀǖǘ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŬƴŘŜǘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ 
YǀƴƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ IŜƛƭƛƎ DŜƛǎǘ ƛƴ 
.ŜǊƎƪŀƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎƛƴπ
ƎŜƴ нлнс ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ 
Ǝƛƭǘ ŜōŜƴǎƻ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŀƪǝǾ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǳƴŘ ǎƻ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƙŀπ
ōŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ 

ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ 
5ǊŜƛ YǀƴƛƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŘŜƴ 
{ŜƎŜƴ α/ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŜƎƴŜ ŘƛŜǎŜǎ Iŀǳǎά Ȋǳ ŘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛπ
ƭƛƎǘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Řŀπ
Ƴƛǘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŀƘǊŜƴ {ŜƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
суΦ !ƪǝƻƴ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎƛƴƎŜƴΦ 
½ǳƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ 9ƴŘ-
ŜǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΣ  
Ŝǎ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
мрΦллл 9ǳǊƻΦ  
«ōŜǊ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ
ƳƛǎǎƛƻƴǎǿŜǊƪŜǎ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴ ƭŅǳƊ ƴƻŎƘ 

ōƛǎ ȊǳƳ мпΦлнΦнсΦ 
{ǇŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŀƴȊ ōŜǉǳŜƳ ƻƴƭƛƴŜ 
ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ όǎƛŜƘŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜύΣ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ vw-/ƻŘŜ 
ƻŘŜǊ ǇŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ Yƻƴǘƻ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΥ 

YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  
IŜƛƭƛƎ DŜƛǎǘ .ŜǊƎƪŀƳŜƴΣ  
±ƻƭƪǎōŀƴƪ YŀƳŜƴ-²ŜǊƴŜΥ 

59тт ппмс ллмп рмлл рррт ллΣ  
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ  
{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊŀƪǝƻƴ нлнс  

όCŀƭƭǎ {ƛŜ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ƎŜōŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ƛƳ ±ŜǊǿŜƴπ
ŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ LƘǊŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ŀƴύ 

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǇŜƴŘŜƴǎǘŀƴŘ ǇŜǊ 
мфΦлмΦнлнс ōŜǘǊŅƎǘ  

мсΦрллΣфл 9ǳǊƻ 
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5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƝƴƎŜǊ ƛƴ wǸƴǘƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊȊ-WŜǎǳ-YƛǊŎƘŜ  όCƻǘƻΥ Yƭŀǳǎ-5ƛŜǘŜǊ IƻũƳŀƴƴύ 

5ƛŜ {ǘŜǊƴǎƝƴƎŜǊ ό{ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘύ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ .ŜǊƎƪŀƳŜƴ-aƛǧŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ όCƻǘƻΥ Yƭŀǳǎ-5ƛŜǘŜǊ IƻũƳŀƴƴύ 



!¦{ 59a 59Y!b!¢ 

мл 

 



мм 

 

!¦{ 59w D9a9Lb59 

/ŀǊƛǘŀǎ τ {ƻƳƳŜǊ ς ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ  
[ŜƛǘǿƻǊǘ 
ϦCǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊϦ 
ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнр ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ-
IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴπ
ƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ǳǊŎƘ 
LƘǊ aƛǘǿƛǊƪŜƴ 
ǳƴŘ LƘǊŜ {ǇŜƴπ
ŘŜƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ 
ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 

/ŀǊƛǘŀǎ-YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ aǳǘ 
ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ƙŀǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ мΦннрΣлл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ  
IŜǊȊ WŜǎǳ нΦпмтΣол 9ǳǊƻ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ  
Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǎ  
сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ƙŀǘ ƛƴ 
ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ мΦутлΣлл 9ǳǊƻ 
ǳƴŘ ŘƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ IŜǊȊ WŜǎǳ нΦпнлΣлл 9ǳǊƻ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ  
!ƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ Ƙŀπ
ōŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 5ƛŜ 9ǊǘǊŅπ
ƎŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴπ
ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜ !ǳŦ-
ƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ /ŀǊƛǘŀǎ-YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ŘƛŜǎŜΣ ǳƳ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 
ǎƛƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴΦ  
DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ {ǇŜƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƻƴǘŜƴ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴΥ 

/ŀǊƛǘŀǎ-YƻƴŦŜǊŜƴȊ {ǘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ  
59ум пмлр мупр лллн лмфр мм  
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŜǊƎƪŀƳŜƴκ.ǀƴŜƴΦ 

/ŀǊƛǘŀǎ-YƻƴŦŜǊŜƴȊ IŜǊȊ WŜǎǳΣ  
59фу пмлр мупр лллп мррт нт  
{ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ŜǊƎƪŀƳŜƴκ.ǀƴŜƴΦ 

hŘŜǊ {ƛŜ ǎǇŜƴŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴ 
ŀōƎŜŘǊǳŎƪŜƴ vw-/ƻŘŜΥ 


